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O PROJEKTU

Projekt ,,Nejsme chudinky, jsme hrdinky!* (r. ¢. CZ.1.04/3.4.04/88.00315) se orientuje
na pecujici 0 osoby blizké ve Stiedo¢eském kraji. VEtSinou se jedna 0 Zeny, které pecuji 0 své
dité spostizenim. Udastnicemi jsou ale i Zeny pedujici 0své nemocné rodi¢e. Vzhledem
k naro¢né péci o své blizké odsunuly sviij pracovni a osobni Zivot auptednostnily pééi 0 svého
potomka/rodige. Casové narognost péée jim neumoziuje plnit naroky standardniho zamé&stnani.
Tento projekt ptichazi s ucelenym programem na podporu samostatné vydéleéné ¢innosti, ktera
pecujicim umozni flexibilni sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

V rémci informaéni kampané projektu byl natoden aodvysilan spot v Ceské televizi
adokument o vybranych zivotnich pfibézich Uc€astnic projektu. Samostatny program na
podporu vzdélavani je zaméfen na ziskani zakladnich znalosti adovednosti ve vztahu
k zahgjeni podnikani. v avodu se tGcastnice zucastnily aktivizacné-motivac¢nich kurzd. Poté
prosly akreditovanym kurzem Zaklady podnikani, mohly si udélat rekvalifikacni kurz. Byla
vytvoiena co-workingova centra, ktera mohou ucCastnice vyuzit pro zrealizovani vlastniho
podnikatelského zaméru za podpory odborného poradenstvi odbornikt. Dalsi aktivitou projektu
Jsou workshopy a seminate. Jeden workshop se uskute¢nil na Sumavském Srni, kde se ucastnice
aktivné zapojily do tvorby a ptipravy leporela a brozury piikladt dobré praxe. Zde bylavyuzita
i dalsi podpora ucastnic — hlidani déti S postizenim pfi jejich aktivnim zapojeni do programu
workshopu. Nékteré z pecujicich jsou zapojeny do organizace alogistiky prubéhu projektu.
v zavérecné fazi predstavi ucastnice projektu své podnikatelské plany vefejnosti amistnim
zaméstnavatelim.

Vystupem z projektu jsou zaloZena co-workingova centra, Manua co-workingového
centra, natoceny spot a dokument, vytvotrené leporelo, brozura ptiklad dobré praxe, Prakticky
pruvodce podnikanim pro pecujici 0 osobu blizkou a Evalua¢ni zhodnoceni projektu.

Hlavnim cilem projektu je naplnovani rovnych pftilezitosti zen amuzi na trhu prace
prostiednictvim podpory zahajeni podnikani. Cilovou skupinou jsou osoby pecujici 0 0sobu
blizkou. Jednotlivymi dil¢imi cili jsou potom sladéni pracovniho arodinného Zivota cilove
skupiny prostfednictvim podpory zahdjeni samostatné vydélecné ¢innosti, zalozeni mistniho
partnerstvi sloZzeného ze subjektl napfi¢ sektory, jez ovliviiuji postaveni cilové skupina na trhu
préace azapojeni mistnich zaméstnavatelskych subjektt. VSechny cile se podafilo splnit
aucastnice projektu se aktivné zapojily do vSech aktivit.



UVODEM

,,Cas zmény je cas obav nebo piilezitosti. Ktery z nich jeto pro vés, zalezi na vasem postoji.”

Ernest C. Wilson

Lidé vstupuji do Zivota sriznymi piedstavami aidedly, které se v pribéhu méni.
Vytvaii si svlij zebificek hodnot, ktery se rovnéz Spiibyvajicimi zkusenostmi vykrystalizuje.
Nékdo zivotem uspésné proplouva, jini musi celit daleko vétsim prekazkam, ato ngen
v pracovnim, ae i osobnim zivoté. Pokud je ¢loveék zdravy amlad, 1épe témto nastraham
odolava. v opacéném ptipadé un&j dochazi k vétsimu vypéti sil. Mnoho lidi viak své priority
piehodnoti v momenté, kdy Vvrodiné nékdo vazné onemocni, popiipadé se narodi dité
snéjakym postizenim. i pies tyto necekané udalosti se K tomu musi postavit celem. Sviij Zivot
musi pfizpusobit nové situaci. Vétsinou se to tyka i partnerského souziti, profesniho i osobniho
zivota.

Z bézného pracujiciho se stava pecujici, ktery nejen zajistuje celodenni péci svému
ditéti/rodici, ale mnohdy je nucen si nastudovat bliZSi informace o nemoci/postizeni svého
blizkého. Doprovazi ho na rizna vysetieni, rehabilitace... Vv této etapé jde vétSinou osobni
i pracovni Zivot stranou. U ditéte piichazi doba, kdy nastupuje povinna $kolni dochazka. Rodi¢
dit¢ sice do skoly i ze Skoly dovézi/doprovézi, ae ziskava casovy prostor, ktery muze vyuzit
jinym zpusobem. Obdobna situace mize nastat i U pecujiciho 0 Své rodice. Jen musi dospét
k nazoru, ze vyuzije né&jaké socialni sluzby, ktera se 0 rodiée v uréité dobé dokaze postarat.

Vv této dob¢€ uz samotni pecujici zacinaji premyslet, jak vSe nejlépe vytesit, aby mohli
pracovat. Potfebuji se dostat mezi jiné lidi, odreagovat se. Je to zaleZitost velice individuadni.
Neékomu spise vyhovuje byt zaméestnancem, nékdo jiny by chtél byt panem svého ¢asu, a proto
premysli 0 vhodném podnikani. VZdy jde o to, jak vSe skloubit ¢asové, aby to nebylo na ukor
péce 0 jgjich blizkého. Ne kazdy ma doma takové zézemi, aby si byl jist, ze takovou zménu,
jako by bylajeho prace, ustoji celarodina.

Z tohoto duvodu pfichazi realizatofi tohoto projektu s nabidkou moznosti, jak na to.
Prtivodce podnikdnim by mél zajemcim ukazat cestu, kudy se mohou vydat, seznamit je
strankou Zivota. Neni to jednoduché rozhodnuti. Ale stoji to zato vyzkouSet a posunout se dél.
Poznat své moznosti asvij potencial.



1. SLADENI PECE O OSOBU BLiZKOU SRODINNYM
A PRACOVNIM ZIVOTEM

Prace je zéakladni ¢innosti dospélého ¢loveéka. Slouzi nejen K finanénimu zabezpeceni
jedince, ale jejim prostfednictvim dochazi i K naplnéni seberealizace kazdého c¢lovéka.
Pracujicimu umoznuje dals$i ueni se novému, podnécuje sebevzdélavani, ptispiva k socianimu
rozvoji, podporuje upeviiovani mezilidskych vztaht, rozsifuje okruh potencialnich pratel.

V dospélosti ¢asto lidé zakladaji rodinu, Spartnerem si pofizuji potomky. Jejich dalsi
hlavni aktivitou je vychova apéce o déti. v dobé, kdy déti povyrostou, se rodi¢ z rodicovské
dovolené vraci zpét do pracovniho procesu. Musi tak skloubit sviij pracovni Zivot se zajisténim
péce o dité, v dobé jeho pracovni ¢innosti, arodinny zivot. Obvykle se tak d¢je kolem tii let
veku ditéte.

Pokud ale zdravotni stav ditéte neni v pofadku, jeden z rodi¢t je nucen zistat S ditétem
domadéle. Svou pracovni ¢innost odklada do doby, vétSinou, povinné $kolni dochazky ditéte,
kdy je o dite postarano. i presto je to pro rodic¢e velmi naro¢né.

Aby do3lo k souladu, musi byt v rovnovéze osobni, rodinna apracovni rovina. A jak
toho docilit? Nasledujici podkapitoly nastini, na co se zaméfit.

1.1 VYMEZENI KOMPETENCI

Jak zaéit?

Komunikace je zaklad

- Sdileni a naslouchéni vede k porozuméni a dorozuméni.
- Vyzaduje dodrZovani pravidel:
» Komunikac¢ni desatero:
1. Komunikovat jasn¢ akonkrétné (sdéleni formulovat piesn¢).
2. Zjistit, zda druhy chape vase sdé€leni stejné jako vy (vyzvat, aby druhy
shrnul, co mu bylo fec¢eno).
3. Dat druhym najevo, Ze je poslouchate (divat se do o¢i, kyvat hlavou, klast
dopliujici otazky...).
4. Zvolit spravny ¢as aspravnou dobu (spravné vyladéni ke komunikaci vSech
zucastnénych — vyvarovat se stresu, inave, starostem, hluku...).
5. Nepfetézovat informacemi sebe ani druhé (vypozorovat, zda je druhy jeste
schopen piijimat informace, V opa¢ném piipadé hovor odloZit).
6. MIlceni nemusi znamenat souhlas (vzdy se zeptat na nazor druhého, mutze
jen piremyslet, nesouhlasit, byt unaven).
7. Neskakat druhym do teci (i pokud nesouhlasite).



8. Poskytovat zpétnou vazbu (chvalit, ale i kritizovat, vSe spravné formulovat,
nacasovat, byt konkrétni a vécni).

9. Kontrolovat sviij hlas (mluvit klidné a dostatecné hlasit¢).

10. Vénovat pozornost neverbalnim signalim (sledovat gesta, postoj, mimiku,
ton i vy3ku hlasu druhého). (Kolinskd, R. 2012)

Cok tomu pouZit?

Asertivita— aéinny nastroj v komunikaci

Pomaha pifi sebeobrané proti manipulaci, neopravnéné kritice, afektovanym
i agresivnim vypadum druhych vii¢i nam azaroven nemanipulovat ostatnimi.

Diky ni se rozhodujeme sami za sebe a za své rozhodnuti neseme odpovédnost.
Nauéme se zachazet s asertivnimi pravy:
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Sami posuzujeme své chovani, mydlenky a emoce, neseme za né i za jejich dusledky
odpovédnost.

Nenabizime vymluvy ¢i omluvy za naSe chovani.

Posuzujeme, zda anakolik jsme odpovédni za problémy druhych (kdo chce nést
odpovédnost za problémy celého svéta, nakonec nepomiize nikomu...).

Zménime sviij nazor.

Délat chyby abyt za né odpovédni (kdo nic nedéla, nic nezkazi, ale také nic
nevytvori).

Rict: ,, janevimt.

Byt nezéavisli na dobré vili ostatnich (nelze se zavdécit viem).

D¢lat nelogicka rozhodnuti.

Rict: ,, jati nerozumim* .

10. Rict: , je mi to jedno* (mame pravo nebyt perfektni podle definic nékoho jiného).

(Kolinsk4, R. 2012)

Nauéme se zakladnim zasadam asertivni komunikace:

» Ucme se kontrolovat své emoce.

Respektujme i osobni prava druhého.

Struéné aupiimné vyjadiujme své pocity.

Snazme se vidét sebe i druhého realné.

Pokusme se poznat stanovisko druhého aporozumét mu.
Vazme si nazord druhych.

Nem¢éjme navrch za kazdou cenu.

Pfiznejme omyl a napravme ho.

Nachézejme kompromisy. (Kolinska, R. 2012)

YVVVYVVVYYVYYVY



Co s ohlidat?

Rady k asertivni zméné:

>

>

>

Nepsana pravidla mizeme, ale nemusime dodrzovat. Nepsané rodinné zékony
lze ménit. i ¢asteCna zména je zména. Mezi maximem a minimem je velkaskéla
moznosti. Hledanim kompromisu je nachézenim toho ,, mezi“.

Nebojte se zmén. Kdo se pfedem boji, obvykle toho mnoho nedokéaze. Obstojite,
i kdyZ vse neptijde hladce. Dokazete vic, nez si myslite pfedem. Vydrzte, i kdyz
vam lidé nebudou vzdy klepat na rameno.

Myslete ajednegite za sebe. Neschovavejte se za autority. Zbyteéné se
neobétujte. Autority za vas zivot nevyresi a vétSina obéti neni nezbytna.
Uvédomte si rozdil mezi teorii apraxi. Mnohé véci délame v nadéji, Ze nam
mohou piinést Stesti. v praxi je vSe ale jinak. Misto §tésti pfinese obvykle unavu,
ke které se Casto pridava podrazdénost.

Smiite se stim, Ze chybovat je lidské.

Doba, kdy vSichni méli na vSechno stejny nazor, je pry¢. Kdo nejde se mnou,
nemusi jit proti mné¢.

Nebojte se oteviené fict, co chcete a o co usilujete, co je pro vas dulezité. Ne
vSichni vas hned vzdy pochopi. Nevadi, pfisté to bude lepsi.

Pozor na protichtidné informace, které vyvolavaji tizkost. Ta vede k znechuceni
aagresi.

Jste si jisti, ze chcete opravdu néco zménit? Neni to jen hra na zménu?
Uvédomujete si, ze 0 zménu musite usilovat piredevsim sami. Kdyz se chce,
nejde uplné vse, ale hodné moc.

Nase proroctvi maji tendenci se sama napliiovat.

Zmeéna je riziko. Nebudete vzdy jen chvaleni. Ne kazdému budou vase zménéné
postoje vhod. Obdrzite i tzv. zapornou zpétnou vazbu.

Rozhodnéte se azacnéte. Okolky avahani jesté nikdy nic nevytesily.

Vse se snadno tika a htire déla. Mate pravdu.

Mizete ale prijmout svij zivot takovy, jaky je anelitovat se. Bude to tak proto, ze jste
serozhodli. Ne ze strachu a pocitu marnosti kazdého usilovani.

Muzete ale za¢it Smalymi zménami a postupnymi asertivnimi kracky. (Novak, T. 2011)

Jaamuj osobni Zivot
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V nasem zivoté by mé¢ly byt v rovnovaze tii hlavni pilife - 1aska, patelstvi a prace.
Mezi dalSi oblasti, kterym bychom se méli vénovat, patii sebehodnota, spiritualita, péce
o druhé apéce 0 sebe.

Nezapominat na ¢as vénovany sob¢ a partnerovi.

Kazdy den vénovat chvili ¢asu kazdému svému ditéti.

Jeden vecer v tydnu pravidelné vysettit pro sebe a svou rodinu (nenarusi ho fotbal ani

kino).

Ocenéni —um¢ét fici a sam/sama sobé fici — to se ti/mi podafilo. ..



Uklidnéni —autosugesce (napft. ,,Tento den chci prozit v klidu, zdravi a pohodé. Zvladnu
tol“), rychlé povzbuzeni (jednotlivé kroky na sebe plynule navazuji, aktivuji, pomahaji
pfi odstranéni Ginavy, piepracovanosti a nudy — kazdy krok trva 5 — 10 vtefin).

Cim se inspirovat?

Zdravé sobectvi aneb tzv. , muzsky model“

Stanovit si pouze nékolik praci, které pottebujete zvladnout.

Po jejich spInéni odejit a vénovat se sob¢, neodkladat své radosti.

Spokojenost — zakladni pravidlo dusevni hygieny.

Spokojenost prameni z péce 0 své zdravi, télo, zuby, véetné cviceni, spofeni...
Alesponn 1x denné délat to, co se vam chce (poznat svij biorytmus, relaxace,
pravidelnost, spanek, zdravéjidlo, nestresovat se, odpocivat asertivni jednani, autogenni
trénink).

Nezanedbavat partnersky Zivot.

Ceho se vyvarovat?

Prevence syndromu vyhofeni

Vyhybat se stresu afrustraci v préci.

Nebét se pozadat jiné o pomoc.

Neklast si na sebe sama vysoké naroky.

Stfedni mira zatéze.

Vyvarovat se sklonim k workoholismu.

Ptipadné stresové situace prozivat co nejklidnéji.

Snaha o obménu rutinnich vykonti, pestrost préce.

Naucit se fikat NE ahlidat s své hranice.

Dulezita je podpora rodiny, pozitivni motivace.

Kvalitni a ¢asty odpoc¢inek —uméni ,,uzivat si sam sebe*, relaxace a kvalitni pohyb.
Dobré mezilidske a pratelské vztahy.

Utastnit se riznych seminditi aworkshopii se zaméfenim na tématiku burn out
syndromu.

Moznost provést drobné zmény v domacnosti — zabezpecit dostateéné osvétleni,
pohodlné sezeni, ptijatelna teplota v mistnosti...

Kvalitni zagmy a zaliby.

Dostatek spanku a nealkoholickych tekutin.

Schopnost vyhledat odbornou pomoc.

Smich, humor, spiritualita, ritudly.

Nachazet v praci uspokojeni.

VyuZit supervize.

Zménit svuj posto] K zivotu.
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Jak nato?

Pravidla pro uéinny Time management

Zastavit se, zamyslet se abyt panem svého Casu...

1. D¢lat véci podle stanovenych priorit (nedopustit, aby urgentni zalezitost vytésnila
dalezitou).

2. Delegovani povinnosti (co mohou d¢lat jini, at’ d€laji jini).

Efektivné vyuzivat pomucky (potidit si kvalitni — vhodné pomucky avyuZivat jich).

Systematické planovani Casu (diaf, planovaci software - uceleny pohled na nasi

vytiZzenost, pfedchazeni mozné ¢asové kolizi).

Umeét fici NE (odmitame nabidku, nikoliv ¢lovéka).

Umét s véemi ,,Svihnout™ (v€éas odhadnout, na kterou ¢innost se nehodime).

Informovanost (v¢asna atiplna informovanost je klicem k dobrému zvladnuti ¢asu).

Rusivé vlivy (branit se rusivym vliviim — napt. necekané telefonaty).

Casové rezervy (60% &asu naplanovat, 40% si ponechat na piipadné spontanni

aneocekavané aktivity).

10. Uspotadani pracovniho mista (vhodné uspotadani vytvaii podminky pro efektivni
préci).

> w
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Co vyuzit?

Paretovo pravidlio 80:20

Zamgéite se predevsim na to nejpodstatné;si.

Za 20% vami vynalozen¢ho casu zvladnete 80% celkového vysledku amizete
zvladnout podstatné.

Zbytek je nesmirné Casove naro¢ny aefekt jiz takovy neni...

Usetiete si alespon trochu ¢asu pro sebe.

Cim zaéit?

Pldnovéani v roding

12

Omezte , prazdne€* aktivity (televizni serialy, Facebook, ¢asopisy, zpravy na internetu
¢i telefon, od kterého se nemuze odtrhnout) — berte je jako ¢okoladu, staci jen kousek,
nemusite snist hned celou tabulku ¢okolady.

Stanovte s priority apodle toho naplanujte ¢innosti. Ty Snizkou prioritou vypust'te,
odmitnéte udélat ¢i delegujte.

Do planovaciho kalendare dopliite aktivity pro vSechny Cleny rodiny. Vse by mélo byt
funk¢éni.

Vychazejte z dlouhodobych cili ahodnot, kterych se drzite. Ty urcuji vaSe priority
ausmeériuji vase aktivity.



- Ne¢které oblasti obCas vyzaduji vasi naprostou pozornost ausili, ale urCité ne vSechny
astéle.

- Bud'te flexibilni apfipraveni své cile apriority ptehodnotit, pokud se zméni okolnosti.

- Respektujte své biorytmy — nejvic prace zvladnete v dobé, kdy mate vykonnostni
maximum.

- Cas od ¢asu planovani asnazeni vypust'te, nemizete dlouhodobé fungovat jako robot.
(APERIO, 2013)

Cim si pomoci?
Sptadani sité
- Neustde mysdlet na své cile ave svém okoli o nich mluvit snadSenim (v Americe
nezbytna strategie v byznyse i v osobnim zivoté — tzv. Networking — ,,hackovani®).
- Zgimat seodruhélidi asdilet snimi pozitivni mysenky (je to nakazlivé).
- Neopomeneme si od nich vyzadat vizitku, kterou peclivé ulozime.
- Postupem Casu se miizZe stat, ze doty¢ného budeme pottebovat.
- Ozveme sejim pozitivné naladéni a kontakt s nimi vyuzijeme ve sviij prospéch.
- Neni tfeba vzdy védét, jak néco ziskat, vzdy se najde nékdo, kdo vam pomtize.
- Mit pii ruce kalendar sadresafem, kam si poznamenavame dulezité kontakty (osoby
i instituce).
- Diky kontaktim vyuZijeme a zaplatime uréitou pomocnou sluzbu (véetné uklidu, myti
oken, dovazky obédu...) asvlj ¢as aenergii vyuzijeme jinde. Neni to projev lenosti,
nemoralnosti ani zhyckanosti. (Novak, T. 2011)

Ceho vyuzit?

Krabicka posledni zachrany

- NaSe nasbirané pozitivni Zivotni zkuSenosti a moudra, které respektujeme:
Nechtit vse fesit hned.

Cas 1&¢i.

Vnimat i pohled z druhé strany.

Vyhnout se nevratnym, nadmérné raznym kroktim v afektu.
Nevime-li, zda se smét, nebo plakat, volime to prvni.

Vybavit si pozitivni vzpominky. (Novak, T. 2011)

Y VYV VYVYY
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Co pomiize?

Relaxaéni techniky

Vodolécba
» Koupele—napusténa vana teplou vodou S ptimési bylinek (medurika, hefmanek,
hloh, tymién, lipa, chmel...)
» Skotské stiiky — stiidani studené ateplé sprchy
Lécba uménim — poslech hudby, ¢etba, malovani...
Oblicejova gymnastika — uvolnéni svall v obliceji —nacvik tsmévu

Kdo vim muZe pomoci?

Odborna pomoc
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Linky davéry —anonymni — adresatr na www.linkyduvery.cz

Internetové poradny — zndmkou jejich kvality je akreditace u Ceské asociace LD (napf-
InternetPoradna Olomouc)

Klini¢ti psychologové — formdni zérukou kvality jsou smlouvy se zdravotnimi
pojistovnami, pro pojistétnce by méli byt zdarma — adresaf na
http://www.mujpsychol 0og.cz/psychol ogove-v-
cr.php?kraj=St%C5%99ed0%C4%8Desk%C3%BD

Manzelské arodinné poradny — adresat na webovych strankach Asociace manzelskych
arodinnych poraden www.amrp.cz — jsou akreditované abezplatné (napt. MRP Brno,
Téborské 198 —tel.: 548 538 497, 548 539 271)

Obcanské poradny —adresaf na www.obcanskeporadny.cz — bezplatné poradenstvi v 18
pravnich oblastech

Charita—jeji organizace na ob¢anském i cirkevnim principu nabizeji pomoc potiecbnym
lidem (napf. domaci péce, domovy pro seniory, denni stacionafe akontaktni centra,
rizné poradny, mj. i pomahajici pii hledani zaméstnani, azylové domy, chranéné
bydleni, osobni asistence, hospice...) — z&kladni informace akontaktni adresy na
www.charita.cz

Utady prace — adresaf na http://portal.mpsv.cz/upcr/

Pedagogicko-psychologické poradny — adresai na webu Institutu pedagogicko-
psychol ogického poradenstvi www.ippp.cz

Specialné pedagogicka centra — adresai na webu http://spc-info.upol.cz/profil/?2p=749
Stiediska vychovné péfe — adresaif na http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-
programy/strediska-vychovne-pece

Poradny pro obéti doméciho nésili — obétem trestnich ¢inti poméha Bily kruh bezpeci
Poradenské sluzby pro seniory — zarukou kvality je akreditace u MPSV (napf. krizova
aporadenska linka pomoci seniort —tel. 800 157 157 — 24 hodin voléani zdarma)
Mamma HELP — bezplatnatelefonni linka v pracovni dny 800 180 880



http://www.linkyduvery.cz/
http://www.mujpsycholog.cz/psychologove-v-cr.php?kraj=St%C5%99edo%C4%8Desk%C3%BD
http://www.mujpsycholog.cz/psychologove-v-cr.php?kraj=St%C5%99edo%C4%8Desk%C3%BD
http://www.amrp.cz/
http://www.obcanskeporadny.cz/
http://www.charita.cz/
http://portal.mpsv.cz/upcr/
http://www.ippp.cz/
http://spc-info.upol.cz/profil/?p=749
http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strediska-vychovne-pece
http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/strediska-vychovne-pece

- Cenné rady na www.pecujici.cz — fidi je psychiatriclka MUDr. Tamara ToSnerova
(obc¢anské sdruzeni Cesta domu — www.cestadomu.cz) a na www.pecujdoma.cz — vede
psycholozka PhDr. Helena Tichd a psychiatr MUDr. Ivan PeSka (Novék, T. 2011)

- Psychoterapeuti — mize hradit zdravotni pojistovna nebo se plati hotove - adresar na
http://www.katal 0g.psychoweb.cz/index.php?page=katal ogzobraz

Jak toho docilit?

Work-family balancing

- Baancovéani mezi rodinou a praci.

- Cas, kdy je vice prace, vyvazovat ¢asem, ktery stravite s rodinou.

- Diky tomu nebudete chtit byt dokonali.

- Dokéazete nepracovat na 100%, nebyt rodicem apecovatelem na 100%, ale i byt lidmi
s chybami.

- Naucte se nebyt na sebe ani na okoli pfisni.

- Casto nemusi byt nic na 100%, dulezit&jsi je radost, laska a humor.

- Vyuzijte moznost byt sim/sama sebou, citit se svobodné.

- Nezapomeiite, kdo jste aco cheete! (Cuhelova, M. 2012)

A povéstna tieSnicka na dortu?
Slad’ovani

- VSe je nutné piizptsobit mentalnimu i fyzickému véku pecovaného.

- Hledgte kompromisy, které by byly v souladu stim, co chcete.

- Nebojte se vyuzit socidni sluzbu k zajisténi péce 0 svého potomka/rodic¢e. Zvolenou
sluzbu si ale provéite.

- Zivot je ménici se realita, ktera vas miize zaskogit. Z toho Ize Gerpat silu. Kdyz mate
pocit, Zze se vam nedafi, véite, Ze v§e bude jinak amoznai lépe.

- Kazdému ke spokojenosti vyhovuje néco jiného. Vyberte si to nejvhodnéjsi pro vas
anehodnot’te ostatni.

- Radg¢ji se inspirujte a hledejte svou cestu ke spokojenosti.
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Zavéreéné shrnuti

tedy zvladnout?

Jak vSe

Uz vime, jak spravné komunikovat a vhodné vyuzivat prvky asertivity.

Sanovime s priority, které budou v souladu s nasi rovnovihou (vyrovnané pilire
laska, pratelstvi a préce).

Najdeme si cas na své partnery, vSechny své déti, na své konicky, zajmy.

Vyuzivame Time managementu, planujeme a delegujeme.

Zamérujeme se na to nejpodstatnéjsi a vysetrime cas pro sebe.

Omezime , prazdné‘ aktivity apldnujeme cinnosti pro vsSechny cleny rodiny,
rozdelujeme kompetence (CO, KDO, KDE, KDY).

Pouzivame kalendar s adresarem, ze kterého vyuzivame kontakty ve sviij prospéch.
Kazdy vecer si napiseme 6 diilezitych ukolu, které chceme ndsledujici den splnit.
Vyché&zime zpozitivniho preznackovini — vsechno Zé je knécemu dobré —
a pochval ovani sebe sama—,, Mammnoho chyb, ale s klady a prrednostmi, které mdam,
také dokazu dobre zit“ (Novak, T. 2011).

Prehrat si rychlofilm svého dne — dedovat ho snadhledem, jakoby se tykal nékoho
jiného.
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1.2 PRISPEVEK NA PECI

Zanechéni placené préce z divodu péce 0 0sobu blizkou znamena snizeni pfijmi a finanéni zavislost na
dalsich ¢lenech rodiny ¢i na statnich davkéch a podporach. Zakladni z nich je piispévek na péci.

Prispévek na péci je urcen

pro obcany, ktefi jsou z diivodu neptiznivého zdravotniho stavu zavisli na pomoci jiné
0soby Vv oblasti péce 0 vlastni osobu a pii sobéstac¢nosti

péci o vlastni osobu serozumi:
denni tikony spojené napf. se zajisténim ¢i pfijimanim stravy, vykonem fyziologické potieby,
oblékanim a obouvanim, télesnou hygienou, pé¢i o zdravi apod.

sobésta¢nosti se rozumi:
ukony, které umoznuji ucastnit se socialniho Zivota (napf. ukony spojené s péci o domacnost,
nakupovanim, uklidem, pfipravou stravy, schopnosti komunikace, mobility a orientace apod.).

Podle zikona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach ndlezi tém lidem, kteri jsou predevsim
z duvodu nepriznivého zdravotniho stavu zavisli na pomoci jiné osoby a spliuji podminku
nepriznivého zdravotniho stavu, ktery trva nebo ma trvat déle nez jeden rok aktery omezuje
jejich funkcni schopnosti nutné pro zvladani zakladnich Zivotnich potieb (Zakon ¢. 108/2006
., o socialnich sluzbach).

Pro posuzovani stupné zavislosti se hodnoti schopnost zvladat zékladni Zivotni potieby dle § 9
zakona— 10 ucelenych ukonu v oblasti kazdodenniho Zivota:

abrwnN -

~N O

8
9

Mobilita (zvladat vstavani, usedani, chiize)

Orientace (orientovat se zrakem, sluchem, pomoci psychickych funkci)

Komunikace (dorozumét se a porozumét — mluvenou feci i psanou zpravou)
Stravovani (stravu naporcovat, ngjist se a napit se, dodrZzovat dietni rezim — dietu)
Oblékani a obouvani (vybrat si oble¢eni aobuti, oblékat se, obouvat se, sviékat se
azouvat se)

Télesna hygiena (umyvat si oblicej, ruce acelé t€lo, Cesat se, péce 0 Ustni hygienu)
Vykon fyziologické potreby (pouzivat WC, vyprazdnit se, provést ocistu, pouzivat
hygienické pomucky)

Péce 0 zdravi (dodrzovani stanoveného 1é¢ebného rezimu, osetfovatelska opatient)
Osobni aktivity (stanovit si a dodrzet denni rezim, zapojit se do aktivit odpovidgjicich
veku)

10 Péce 0 domacnost (nakladat s penézi, obstarat si nakup potravin, nosit bézné piedméty)

Vyse prispévku zavisi na stupni zavislosti na pomoci druhych ataké véku zadatele (do 18 let
anad 18 let). Zakon d¢€li zavislost na pomoci druhych do ¢ty stupna: lehka zavislost, stfedné
tézka zavislost, tézka zavislost a Uplna zavisl ost.
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Osoba do 18 let véku Osoba nad 18 let véku

Neschopnost Vyse Neschopnost Vyse
Stupen zavislosti zvladat z&kladni  piispévku  zvladat zékladni  prispévku
zivotni potteby ~ K&/mésic ~ Zivotni potfeby =~ K¢/mésic
v poctu tkont V poctu ukonii
| (lehk& zavisost) 3 3 000 3-4 800
II (stiedné tézka 4-5 6 000 5-6 4 000
zavidost)
III (tézka zavislost) 6-7 9 000 7-8 8 000
IV (Upln& zavid ost) 8-9 12 000 9-10 12 000

O piispévek na pééi je nutné pozadat. Zadost se podava na krajské poboéce Utadu prace Ceské
republiky. Odvolacim organem je Ministerstvo prace a socianich véci

Formulaf zadosti je k dispozici nainternetovém portdu Ministerstva préce asocialnich véci.

Poté, co je zadost podana, provede sociani pracovnik tzv. socialni Setfeni v misté, kde zadatel
Zije, aposoudi stupen jeho bezmocnosti (resp. zavislosti na pomoci druhych) dle provadéciho
pravniho pfedpisu. Dale se zadosti zabyva posudkovy lékar uradu prace, ktery se zabyva
dopadem zdravotniho stavu zadatele na jeho sobé&stacnost (pficemz vychazi i z ptedchoziho
socialniho Setfeni a dolozenych I1ékatskych zprav). O ptiznani ¢i nepiiznani piispévku nakonec
rozhoduje krajska poboc¢ka UP ve spravnim Fizen.

Prispévek nalezi osobé, 0 kterou ma byt pecovano, nikoliv osobé, ktera péci zajist'uje, NE
poskytovateli socialnich sluzeb.

Ptispévek na péci nemiize byt ptiznan ditéti, které je mladsi nez jeden rok.

Piispévek lze pouZit pouze na vydaje souvisejici se zabezpefenim pomoci apodpory
zadatele.

Sluzbu si jgi budouci uzivatel musi vyhledat sam.
Zajisténi pomoci je mozné prostfednictvim:
e 0soby blizké

e asistenta socialni péce (diive jina fyzicka osoba)
e poskytovateleregistrované socialni sluzby, kterou si uzivatel vybral.
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OSOBA BLIZKA

e rodinny pfislusnik - manZzel, manzelka, ptibuzny v fadé ptimé, dit¢ vlastni, osvojené nebo
ptevzaté do trvalé péce nahrazujici péci rodici, dale sourozenec, zet', snacha nebo manzel
rodice (kteréhokoliv Z manzelt).

ASISTENT SOCIALNI PECE

e miize byt pouze fyzicka osoba, kterd je starsi 18 let véku aje zdravotné zptisobila (zdravotni
zpusobilost se posuzuje podle § 29 odst. 1 pism. €) zékona o socié nich suzbach)

¢ jedndseo jinou nez blizkou osobu (napf. soused), ktera neni registrovanym poskytovatelem
socidnich sluzeb

e je povinen sosobou, které poskytuje pomoc, uzaviit formalni pisemnou smlouvu
0 poskytnuti pomoci

e Uhradu za poskytnutou pomoc hradi asistentu socialni péce zdravotné znevyhodnéna osoba
ze svého prispévku na péci azaroven je povinna uvést tuto skutecnost také do formulare —
Oznameni o poskytovateli pomoci

POSKYTOVATEL SOCIALNI SLUZBY

Prostifednictvim zafizeni poskytujicich socidlni sluzby je zajistovana pomoc pii péci
ovlastni osobu, zajiSténi stravovani, ubytovani, pomoc pii zaji§téni chodu domadcnosti,
osetfovani, pomoc Svychovou, poskytnuti informace, zprostiedkovani kontaktu se
spolecenskym prostredim, psycho a socioterapie, pomoc pii prosazovani prav azajmd.

Sluzby socialni pée napomahaji osobam zajistit jejich fyzickou apsychickou sobéstacnost,
s cilem umoznit jim v nejvy$§i mozné mife zapojeni do bézného zivota spolenosti, a
v ptipadech, kdy toto vylucuje jejich stav, zajistit jim distojné prostiedi a zachézeni.
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1.3 SOCIALNI SLUZBY A JINE MOZNOST]I

Socidni sluzby se skladgji ze socialniho poradenstvi, sluzeb socidlni péée asluzeb
socialni prevence. Mohou byt poskytovany jako sluzby pobytové, terénni nebo ambulantni.
Sociani poradenstvi zahrnuje z&kladni a odborné socialni poradenstvi. Sluzby socialni péce
zahrnuji Sirokou nabidku jednotlivych sluzeb, které reaguji na potieby cilové skupiny
aposkytuji svym uzivatelim potiebné konkrétni ¢innosti specificky orientované na danou
suzbu.

Nasledujici vycet predstavuje jednotlivé sluiby socidlni péce, které jsou zakonem
o socidnich sluzbach definované aje mozné je v ptipad¢ potieby vyuzit.

Denni_atydenni stacionate — zajistuji ambulantni ¢i pobytové sluZzby osobam se sniZzenou
sobéstacnosti z duvodu véku nebo zdravotniho postizeni aosobam s chronickym duSevnim
onemocnénim, jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Umoznuji
zgmovou c¢innost, ucast na akcich, pracovni vychovu, rehabilita¢ni cviéeni, terapeutické
¢innosti, navstévy vystav, koncertl, divadel, stravovani. Tato centra jsou ur¢ena napiiklad pro
osoby s mentalnim postiZzenim.

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim — zabezpe€uji pobytové sluzby osobam se
sniZzenou sobéstacnosti z duvodu zdravotniho postiZeni, jgjichz situace vyZaduje pravidelnou
pomoc jiné fyzické osoby. Jedna se o dlouhodobou péci s ubytovanim pro zdravotné postizené
osoby (byvalé ustavy socialni péce). Tyto domovy se snazi uzivatelim zprostiedkovat a zgjistit
co negjkvalitngjsi zpusob jejich zivota Spiihlédnutim k typu ahloubce jejich postizeni asco
nejvice moznym individualnim pfistupem. Domovy nabizeji uzivateli ubytovani, stravovani,
pomoc apodporu pii hygiené¢ asebeobsluznych ¢innostech, zajisténi oSetfovatelské péce
archabilitace. Dale zprostiedkovavaji povinnou skolni dochdzku anabizi aktivizac¢ni Cinnosti
vychovného charakteru.

Domovy pro seniory — nabizeji pobytové sluzby osobam se snizenou sobéstacnosti zejména
z dtvodu véku, jejichZ situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Jedna se
o dlouhodobou péc¢i subytovanim pro obéany vysSiho veéku. Diive domovy dichodcu ¢i
penziony pro diichodce. Cilem téchto zafizeni je zajiSténi kvalitni péce apomoci potiebnym
obCanim vy$siho ve€ku. Domovy zabezpecuji trvalé ubytovani, peCovatelské ahygienické
sluzby vcetné uklidu. Soucasti je také zprostiedkovani zdravotni péce, socialniho poradenstvi,
pomoc pii vyfizovani tfednich, soukromych arodinnych zalezitosti.

Domovy se zvladtnim rezimem — poskytuji pobytové sluzby osobam trpicim sniZzenou
sobéstacnosti z divodu chronického dusSevniho onemocnéni, zavislosti na navykovych latkéach,
onemocnéni Alzheimerovou, stafeckou ¢i jinou demenci. Tito lidé jsou odkazéni na
pravidelnou pomoc jinych osob. Domovy maji specidlné upraveny rezim odpovidajici
specifickym potfebam svych klientl, nabizi tyto sluzby: ubytovani, strava, pomoc pfi osobni
hygiené¢ abéznych tkonl péce 0 vlastni osobu, zprosttedkovani kontaktu se spoleCenskym
prostiedim, socialné terapeutické a aktivizacni ¢innosti, pomoc pii uplatiiovani osobnich prav,
zajmu adalSich zalezitosti.

20



Chranéné bydleni — je pobytova sluzba poskytovand osobam se snizenou sobé&stacnosti
Z diivodu zdravotniho postizeni nebo chronického onemocnéni, jejichz situace vyzaduje pomoc
Jjiné fyzické osoby. Ma formu skupinového, poptipad¢ individualniho bydleni. Cilem téchto
zafizeni je zaclenéni postizenych do ptirozeného prostiedi jejich mésta amista, které je jim
domovem. Zivot v chranénych bytech méa vést k v&tsi samostatnosti, ke zvladnuti sebeobs uhy
a k plnohodnotnému zivotu ve spole¢nosti. V téchto zafizenich je tedy zajisténo ubytovani
v samostatnych bytech a pokojich véetné stravy a pomoci pii chodu domacnosti. Soucasti jsou
také vychovné, vzdélavaci aaktivizaéni Cinnosti, stejn¢ jako zprostiedkovani kontaktu se
spolecenskym prostredim.

Odlehéovaci sluzby — jsou terénni, ambulantni nebo pobytove sluzby poskytované osobam se
snizenou sobéstacnosti z ditvodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni,
o které je jinak pecovano V jejich piirozeném socidlnim prostiedi. Cilem sluzby je umoznit
peCujici fyzické osobé nezbytny odpocinek. Jsou urCeny pro lidi peéujici osvé blizké
(postizené, seniory adalsi osoby zavislé na pomoci druhych). Tato zatizeni nabizi pecujicim
moznost, ze bude 0 jejich blizké na prechodnou dobu postarano, ato Vv jejich pfirozeném
prostiedi nebo ve stfedisku dané organizace. Tyto sluzby tak nabizeji peCujicim nezbytny
odpocinek od naro¢né péce ataké prostor pro naplnéni vlastnich potieb, pfipadné moznost
vytidit si potiebné zalezitosti, na které pii péci nezbyva cas.

Osobni asistence — je terénni sluzba poskytovana osobam se sniZzenou sobéstacnost z dtivodu
veéku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni, jejichz situace vyzaduje pomoc jiné
fyzické osoby. Diky osobni asistenci muze uzivatel (postizeny ¢i jakkoliv omezeny
V sobéstacnosti) zit doma V kruhu svych pfibuznych aznamych. Sluzbu fidi sam uzivatel
alimitovan je pouze smluvnimi mantinely. S pomoci osobniho asistenta pfekonava bariéry,
miZze pracovat avzdelavat se.

Pecovatelska sluzba — jedna se o terénni nebo ambulantni sluzbu poskytovanou osobam se
snizenou sobéstacnosti z diitvodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni,
arodinam s détmi, jejichZ situace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby. Sluzba se poskytuje ve
vymezeném cCase. Tyto sluzby zajistuji stfediska pecovatelské sluzby. Jde bud’ o domy
pecovatelskou sluzbou (ubytovani) ur¢ené predevsim pro osamélé klienty pecovatelské sluzby
nebo oterénni pecovatelské sluzby (pomoc Shygienou, zakladni zdravotni péce, priprava
pokrmt, uklid domacnosti). PeCovatelska sluzba také zajiStuje rozvoz obédu. Sluzby jsou
urceny pro seniory, invalidni diichodce, zdravotné postizené, obCany se snizenou mobilitou,
obcany Vv dobé rekonvalescence, rodiny s trojcaty a viceréaty do tii let.

Podpora samostatného bydleni — jde oterénni sluzbu poskytovanou osobam se sniZzenou
sobéstaCnosti  z divodu zdravotniho postizeni nebo chronického onemocnéni, vcetné
dusevniho. Situace téchto osob vyzaduje pomoc jinych osob. Tyto sluzby poskytuji nésledujici
¢innosti: pomoc pii zajisténi chodu domécnosti, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti,

socialné terapeutické ¢innosti, zprostiedkovani kontaktu se spolecenskym prostiedim, pomoc
pfi uplatiiovani osobnich prav, zajmu a dalSich zal ezitosti.
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Privodcovské apiedCitatelské sluzby — jsou terénni nebo ambulantni sluzby poskytované
osobam se snizenymi schopnostmi z divodu véku nebo zdravotniho postizeni Vv oblasti
orientace nebo komunikace. Nabizi zejména zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym
prostiedim apomoc pii uplatiiovani prav a obstaravani osobnich zalezitosti. Tyto sluzby jsou
uréeny predevsim pro imobilni obcany (neschopni samostatného pohybu, vozickaii) ¢i

hluchoslepé.

Socidni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich tstavni péfe — ve
zdravotnickych zatizenich ustavni péce se poskytuji pobytové socilni sluzby osobam, které
Jiz nevyzaduji ustavni zdravotni péci, ale jejich stav jim nedovoluje obejit se bez pomoci dalsi
osoby. Z tohoto duvodu nemohou byt ze zafizeni propustény do doby, nez jim je zabezpetena
pomoc osobou blizkou (popf. jinou osobou) nebo je pomoc feSena jinou socidlni sluzbou
(terénni, ambulantni nebo pobytovou). v ramci téchto sluzeb je poskytovano ubytovani, strava,
pomoc s osobni hygienou a s béznymi tkony péce 0 vlastni osobu, kontakt se spoleCenskym
prostiedim, socialn¢ terapeutické a aktivizacni ¢innosti, pomoc pii uplatiiovani osobnich prav,
zajmu a dalSich zélezitosti. Tyto sluzby poskytuji veSkera zdravotnicka zafizeni stavni péce.

Tisniova péce — terénni sluzba, jez poskytuje nepietrzitou distancéni hlasovou a elektronickou
komunikaci osobam vystavenym stdlému vysokému riziku ohroZeni zdravi nebo Zivota
Vv ptipadé nahlého zhorSeni jejich zdravotniho stavu nebo schopnosti (lidé v pokrocilém stafi,
zdravotné postizeni apod.). Napft. senior Zijici sdm pfi Grazu, ndhlém zhorSeni zdravotniho stavu
apod. vySle skrze specialni pfistroj, ktery ma neustale u sebe, signa, Ze je v ohroZeni. v co
nejkratSi dobé se do jeho bytu dostavi pomoc. Kromé této stéZejni sluzby se v rdmci tisnové
péce poskytuje socidlni poradenstvi asocidln¢ terapeutické ¢innosti, zprostfedkovani kontaktu

se spolecenskym prostfedim, pomoc pii uplatinovani osobnich prav, zajma a dalSich zélezitosti.

Sluzby socialni prevence uz ze svého nazvu vypovidgi, Ze se jedna o preventivni
zatizeni, kterd napomahaji predchézeni nezadoucich jevi. Téchto sluzeb je opét Siroka skala
moznosti. Pro osoby pecujici 0 osobu blizkou jsou nejvyznamnéjsi nize uvedené.

Rand péce — terénni sluzba, ktera mize byt doplnéna ambulantni formou sluzby, poskytovana
ditéti arodicim ditéte do 7 let véku, které je zdravotné postizené, nebo jehoZ vyvoj je ohrozen
v dtsledku nepiiznivého zdravotniho stavu. Sluzba se zaméfuje na podporu rodiny a podporu
vyvoje ditéte Sohledem na jeho specifické potieby. Sluzba obsahuje vychovné, vzdélavaci
aaktivizacni Cinnosti, zprostfedkovani kontaktu se spoleenskym prostiedim, socidlné
terapeutické ¢innosti apomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajmi apii obstaravani
osobnich zdlezitosti. Obvykle se jednotliva stiediska rané péce orientuji na jeden druh postizeni.

Tlumoc¢nické sluzby — terénni, popt. ambulantni sluzby poskytované osobam s poruchami
komunikace zpiisobenymi predev§im smyslovym postizenim, které zamezuje beézné
komunikaci sokolim bez pomoci jiné fyzické osoby. Sluzba poskytuje zprostfedkovani
kontaktu se spoleCenskym prostiedim, pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych zdymut a pii
obstarévani osobnich zalezitosti.

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — ambulantni, popf.
terénni sluzby poskytované osobam v dichodovém véku nebo osobam se zdravotnim
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postizenim ohrozenym socialnim vylouc¢enim. Sluzba obsahuje zprostiedkovani kontaktu se
spolecenskym prostfedim, socidlné terapeutické cinnosti, pomoc pifi uplatiiovani prav,
opravnénych zajmu apti obstaravani osobnich zalezitosti.

Socialné terapeutické dilny —ambulantni sluzby poskytované osobam se snizenou sob&stacnosti

z divodu zdravotniho postizeni, jez z tohoto divodu nejsou umistitelné na otevieném ani
chranéném trhu prace. Smyslem je dlouhodoba a pravidelna podporazdokonal ovani pracovnich
navykll adovednosti prostfednictvim socidlné pracovni terapie. Sluzba obsahuje pomoc pfti
osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu, poskytnuti stravy nebo pomoc
pii zajisténi stravy, nacvik dovednosti pro zvladani péce 0 vlastni osobu, sob&stacnosti a dalSich
¢innosti vedoucich K socialnimu zaclenéni, podpora vytvareni azdokonalovani zakladnich
pracovnich navyku a dovednosti.

Socidni rehabilitace — soubor specifickych ¢innosti sméfujicich k dosaZzeni samostatnosti,
nezévislosti asobdstaénosti osob. Cini se tak rozvojem jejich specifickych schopnosti
adovednosti, posilovanim navyki anacvikem vykonu bé&znych, pro samostatny Zivot
nezbytnych ¢innosti alternativnim zptisobem vyuzivajicim zachovanych schopnosti, potenciala
akompetenci. Jedna se oterénni ¢i ambulantni sluzby, popt. pobytové sluzby. Terénni
aambulantni sluzby obsahuji nécvik dovednosti pro zvlddani péce ovlastni osobu,
sobéstacnosti a dalsich ¢innosti vedoucich k socidlnimu zaclenéni, zprostiedkovani kontaktu se
spolecenskym prostfedim, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti, pomoc pfi uplatiiovani
prav, opravnénych zajmu apii obstaravani osobnich zaezitosti. Pobytove sluzby potom navic
poskytuji ubytovani, stravu a pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni
hygienu.
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Uhrada sociédlnich sluzeb

Socialni sluzby se poskytuji bez tthrady nebo za &aste¢nou &i plnou thradu nakladt. Uhradu
nakladu hradi uzivatel ve vysi sjednané ve smlouvé uzaviené s poskytovatelem sociani sluzby
(§ 91 zakona ¢. 108/2006 Sb.) av souladu s vyhlaskou ¢. 505/2006 Sb. k tomuto zakonu. Mezi
sluzby poskytované bez Ghrady vyse uvedené patfi:

Sociani poradenstvi (§ 37)

Rana péce (8 54)

Tlumoc¢nické sluzby (§ 56)

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a 0soby se zdravotnim postiZzenim (8 66)
Sociéni rehabilitace (8 70 s vyjimkou odst. 3)

Mezi sluzby poskytované za Uhradu vyse uvedené patfi:

Tydenni stacionaie (8§ 47)

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim (8 48)
Domovy pro seniory (8§ 49)

Domovy se zvlastnim rezimem (8§ 50)

Zdravotnické zatizeni lizkové péce (§ 52)

V téchto zafizenich hradi osoba uhradu za ubytovani, stravu aza péci poskytovanou ve
g ednaném rozsahu.
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2. PRUVODCE PODNIKANIM

Mnoho pecujicich osob uvazuje 0 zahajeni svého, vlastniho podnikani. Pokud chce pecujici
osoba, tim vice pokud je Zenou - matkou, zaéit podnikat, ¢asto ji Vtom brani nejriuznéjsi
prekazky ajen mala Cast z téchto osob dokaze tspésné tyto bariéry piekonat a do podnikani se
opravdu pustit. Mezi hlavni bariéry lze zatadit nedostatek financi, slozZitalegislativa, nedostatek
znalosti 0 podnikani, neptiznivé trzni prostiedi svysokou konkurenci aasi nejvétsi piekazka
spociva ve sladéni péce 0 osobu blizkou s rodinnym a pracovnim Zivotem.

Prakticky u vsech zacinajicich podnikatelti se mohou objevit problémy ve formé finan¢nich
nedostatki pro vstup do podnikani. Pecujici osoby mivaji problémy se ziskavanim ptijcek. Malé
uvéry Vrozmezi ne¢kolika desitek ¢i stovek tisic korun totiz nejsou pro banky dostate¢né
zajimavé. A vySSi uvéry jsou pro tyto zacinajici podnikatele mnohdy nedosazitelné, jelikoz
vétSinou nemaji majetek, kterym by mohly bankdm rucit. Je proto potieba v pocatku pocitat
s vlastnimi tsporami ¢i finan¢ni pomoci z okruhu rodiny a piatel. Jednim z moznych feseni, jak
ziskat finance na zahgjeni podnikani, jsou i Zadosti v ramci vyzev na podporu podnikani ¢i
finanénich prispévkt od tufadu prace, CMZRB a.s. apiipadné programi jednotlivych
ministerstev. Dal$im problémem pro pocatek podnikani mutze také predstavovat nedostatek
podnikatelskych znalosti azkuSenosti. NezkuSenost aneznalost se muze odrazit ve formé
Spatného vypracovani podnikatelského planu, vypoctu navratnosti investic, finan¢ni analyze,
kalkulaci nakladd, stanoveni cen produktu, ale i Vv komunikacnich dovednostech, $patné
prezentaci anedostate¢ného sebevédomi. Toto vSe ale neznamena, Ze je nutno se svého
podnikani vzdat. Je mozno vyuzit fady kurzid, zaméfeny na cviceni podnikatel skych dovednosti,
pii kterém si 1ze zvysit kvalifikaci, zkonzultovat svlij podnikatelsky plan nebo vyuzit konzultaci
s odborniky.

Co zvaZit a jak postupovat nez zanete, coby pecujici osoba, s podnikanim, na to by vam
mély dat alespon ¢asteénou odpovéd’ dalsi kapitoly, ato krok za krokem, otdzku po
otazce.
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1. KROK: ViM, CO SEMYSLi PODNIKANIM?

Piedtim, nez se rozhodnete, kterou z moznych forem podnikani s vyberete, je
potieba si nejprve ujasnit, zda vibec vase Cinnost bude podnikanim. Definice
podnikatele je unas soucasti zakona (§ 420 Zakona ¢. 89/2012 Sh., Obcansky
zakonik).

Definice podnikani

"Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpitsobem se zamérem cCinit tak soustavné za
tielem dosaZeni zisku, je povaZovin se zietelem K této éinnosti za podnikatele.”

e Za podnikatele se povaZzuje osoba zapsana v obchodnim  rejstiiku (Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon.)
e Podnikatelem je osoba, kterd ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni podle
jiného z&kona.

SOUSTAVNA CINNOST

Soustavna c¢innost neznamend cinnost nepfetrzitou, ale takovou, kterd je vykondvana
svidinou, Ze bude vykonavanai naddle. Nesmi se jednat o ¢innost nahodnou, nahodilou nebo
prilezitostnou — ta neni podnikanim.

Zasoustavnou ¢innost tedy Ize povaZovat takovou, ktera neni pouze piilezitostna (ktera se jiz
neopakuje).

Za soustavnou ¢innost vSak lze povazovat i to, kdyZ je podnikatel zaméstnan a podnika pouze
ve svém volném Case nebo podnikd pouze V urCité ro¢ni dobé. Podnik&nim je i ¢innost
provadéna n¢kolikrat do roka s Umyslem ji opakovat.

SAMOSTATNA CINNOST

Samostatnost indikuje, Ze osoba, ktera ¢innost provozuje, mize sama rozhodovat 0 dobé¢
amisté vykonu ¢innosti aorganizaci prace podle své vlastni svobodné Uvahy avolby. Dae
musi finanén¢ sama zajistovat chod podnikani asama Cerpat arozhodovat o pouZiti zisku
z ¢innosti. Pokud ¢innost nevykazuje tyto vlastnosti, nejednd se O samostatnou Cinnost, ale
muze napliiovat charakteristiku nezakonného Svarcsystému.
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VLASTNI UCET

Podnikatel provadi svoji ¢innost pod vlastnim jménem a je-li zapsan do obchodniho rejstiiku,
pod ndzvem firmy. Tim vystupuje z anonymity a osoby, které jednaji podle jeho pokynti, musi
jednat jeho jménem nebo jménem firmy. Nelze tedy podnikat na nékoho jiného.

VLASTNi ZODPOVEDNOST

Vlastni odpovédnost je dilezitym rysem podnikéni, nelze se zbavit rizika a odpovédnosti
vyplyvajici z podnikani. Podnikatel —fyzicka osobaodpovida za vesker € zavazky vyplyvajici
zjeho podnikani celym svym maetkem. To znamena, Ze nejen obchodnim, ae i maetkem
urenym pro vlastni potfebu. Napt. spole¢nici spole¢nosti Sru¢enim omezenym za zavazky
spolecnosti pouze ruci, ato pouze do vyse svych nesplacenych vkladl. Spolecnost s.r.0. za své
zévazky potom ruci prvotné celym svym zakladnim jménim.

DOSAZENI ZISKU

Dosazeni zisku je hlavnim cilem podnikatel ského snazeni. Za podnikani se obecné povazuje
i to, kdyZ hospodareni skonci ztratou, nelze z toho vSak vyvozovat, ze pravé ztrata je smyslem
podnikani. Smyslem je neustaly rast hodnoty firmy ato bez dosahovanych ziski neni mozné.
Pokud neni vaSim umyslem dosahovat zisku, nejedna se o podnikani.

Pokud vaSe ¢innost napliiuje definici podnikani, jste podnikatelem a musite dale
podnikatelskou ¢innost vykondvat podle piislusného zdkona.

Zpravidla se bude jednat o

e Zivnostensky zakon (zakon ¢.455/1991 Sb. ve znéni zékona &. 296/2007 Sb.)
e Tzv.  Jiny predpis*
e Zakon ¢. 85/2004 Sb., 0 zeméd¢lstvi

Zdavade podnikatelska ¢innost spada do jiného predpisu, nez je Zivnostensky zakon, zjistite
V (§3) tohoto zakona, kde se taxativné stanovi, které¢ podnikéni nepodléhd Zivnostenskému
zakonu apodléha ,,Jinému predpisu“, napi. jsou zde jmenovani advokati, danovi poradci,
banky, loterie, zeméd¢lska ¢innost apod. au nich ptislusny ptedpis, kterym se tato ¢innost fidi.

Pokud chcete vykonavat zemédélskou ¢innost, budete se fidit Zakonem ¢. 85/2004 Sb.,
0 zeméd¢lstvi. Ten nabyl G€innosti dne 1. 5. 2004 anove upravil vymezeni zeméd¢€lské vyroby
azemédélského podnikatele, stanovil podminky a povinnosti fyzickym i préavnickym osobam,
které chtéji v zemédélstvi podnikat.
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Vyhody a nevyhody podnikani (v raznych smérech podnikani se neprojevuji stejné):

Vice svobody — podnikatel je svym vlastnim panem

Vice prostoru pro své predstavy a plany

Sam rozhoduje o své praci —nikdo vas nenuti délat urcité véci
v ur¢itou dobu, moZnost usporadat si sviij ¢as dle svych potieb
Vysledky neposuzuje nadrizeny, ale trh

U zacinajicich podnikateli velky pocatecni tlak a stres
Chybi jistota pravidelného platu

Nutnost investic s ngjistym vysledkem

Velka zodpovédnost

Prace bez ohledu na pracovni dobu

Spatné fungujici vymahatelnost prava

Zamyslete se nad otazkou, ,Pro¢ chcete zacit podnikat?* Napiste si vSechny duvody pro
aproti, v ¢em vam bude podnikani pfinosem ajaka vam pfinese rizika.
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2. KROK: MOHU PODNIKAT A DALE SE STARAT O OSOBU BLIiZKOU?

Nez se rozhodnete zacit podnikat, jisté se vam honi hlavou zakladni otazky tykajici se péce
o osobu blizkou, pojisténi, dani. Zkusme si na né odpovedét.

1. MiiZu podnikat a dale pe¢ovat 0 osobu blizkou?

2.Jak to bude s prispévkem na péci?

3.Budu z podnikani platit zdravotni a socialni pojisténi?
4. A co platba nemocenského pojisténi?

5.V jakévys akdy budu platit dai z piijmu?

Péce 0 osobu blizkou vam v podnikani nevadi. Jde jen o to, jak si svou podnikatelskou ¢innost
apéci 0osobu blizkou zorganizujete. Nezapominejte, ze podnikani je prace, Cas aenergie
azajisté budete pottebovat podporu rodiny nebo miizete vyuzit nabidky socialnich sluzeb pfi
péci 0 osobu blizkou.

Ptispévek na péci nalezi osobé, 0 kterou ma byt pecovano, nikoliv osobé, ktera péci zajistuje.
i pii podnikani muzete plnit podminky zakona 0 socidnich sluzbéch a byt osobou blizkou.

Z pohledu zdravotni apojistovny aspravy socidlniho zabezpeceni se vykonavani Zivnosti
(podnikani na zéklad¢ zivnostenského zédkona) déli na:

e hlavni ¢innost

e vedlg§i ¢innost.

HLAVNI CINNOST

%

Dle zakona ¢. 155/1995 Sb., oduchodovém pojisténi § 9 jsou pojisténi ucastny osoby
samostatné vydélecné ¢inné, pokud vykonavaji samostatnou vydéleCnou c¢innost na tizemi
Ceské republiky. Za samostatnou vydéleénou &innost se povaZzuje i samostatna vydéleéna
ginnost provadéna mimo uzemi Ceské republiky, jestlize je vykonavana na zakladé opravnéni
k vykonu takové &innosti vyplyvajictho zpravnich piedpisi Ceské republiky.

Za osobu samostatné vydéle¢né ¢innou se pro ucely pojisténi povazuje osoba, ktera ukoncila
povinnou 3kolni dochézku adosahla véku aspon 15 let avykonava samostatnou vydéle¢nou
¢innost, nebo spolupracuje pii vykonu samostatné vydélecné ¢innosti alze na ni rozdélovat
ptijmy dosazené vykonem této Cinnosti.
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Zjednodusené lze tedy Fici, Ze podnikani je povazovano za hlavni ¢innost vzdy,
kdyZ neexistuji davody pro to, aby byla vaSe podnikatelska ¢innost povazZovana
zavedlg§i.

Pani Lenka neni nikde zaméstnana, ani nedosahuje zédného jiného piijmu (napft. invalidniho
duchodu, piispévku na péci). Rozhodla se podnikat a podnikani pro ni bude jedinym zdrojem
pfijml. Pravé z toho ditvodu bude jeho podnikani povaZovano za hlavni ¢innost.

Pro pani Lenku z tohoto vyplyvd, Ze od mésice, ve kterém zahajila svou podnikatel skou
¢innost, se na zakladé podané piihlasky k uvedenym institucim stava platcem povinnych
minimalnich zaloh na sociélni azdravoetni pojisténi amuze byt ucastna nemocenského
pojisténi.

VEDLEJSI CINNOST

Z 8 9 odst. 6 zdkona vySe uvedeného zakona vyplyva, Ze samostatna vydéle¢na ¢innost se
povazuje za vedlgi§ samostatnou vydélednou ¢innost, pokud OSVC zéroveti v kalendainim
roce:

e vykonavalazaméstnani,

e pobiralainvalidni diichod (¢i vznikl narok na jeho vyplatu) nebo ji byl pfiznan starobni
diichod,

e méla narok na rodicovsky piispévek nebo na penézitou pomoc V matefstvi nebo
nemocenské z diivodu téhotenstvi a porodu, pokud tyto davky nalezi z nemocenského
pojisténi zaméstnanct,

e osobné pecovala oosobu mladsi 10 let, ktera je zavisla na péc¢i jiné osoby
ve stupni i (Ilehka zavidost),

e osobné pecovala 0 0sobu, kterda je zavida na péci jiné osoby ve stupnich 1l az 1V,
pokud se jednd oosobu blizkou nebo jde oosobu, jez neni osobou blizkou
azarovei Zije sOSVC v doméacnosti,

« vykondvala vojenskou sluzbu v ozbrojenych silach Ceské republiky, pokud nejde
0 vojaky z povolani, nebo

e Dbylanezaopatienym ditétem.

Aby mohlo byt podnikani povaZovano za vykon vedlejSi ¢innosti, je potieba
vySe uvedené skute¢nosti doloZit na p¥islusnou Ceskou spravu socialniho
zabezpeceni. Musi se tak ucinit nejpozdéji do konce kalenddiniho mésice
nasledujiciho po mésici, v némz byl podan Ptehled o piijmech avydgich ze
samostatné vydéleéné &innosti za kalendaini rok, ve kterém chce byt OSVC
povazovana za osobu vykonavajici vedlejsi samostatnou vydélecnou ¢innost.
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°V/s We

Platba socialniho pojisténi pri vykonu vedlejsi ¢innosti

-----

povinné zalohy na socialni pojisténi.

V dalSim roce podnikani vam budou stanoveny zalohy na socialni pojisténi ze skute¢né
dosazeného zisku, narozdil od hlavni ¢innosti, kdy je povinnost odvadét zalohy v minimalni
predepsané vysi, i kdyby zisk byl pouze nékolikatisicovy.

U socialniho pojisténi plati, Ze v piipad¢ nizkého zisku nejste povinni platit
socialni pojisténi av dalSim roce hradit zalohy. Pro tyto potieby se pouziva pojem
,rozhodna ¢astka“ nebo ,,minimalni zisk*. Pro zdanovaci obdobi roku 2013 je timto
limitem c¢astka 62.121,- K¢.

Pokud v roce 2013 tedy rozdil mezi piijmy avydaji pti vykonu vedlejsi podnikatelské ¢innosti
nepiesahne tuto hranici, nemusite za rok 2013 platit socialni pojisténi a nebudou vam
stanoveny zalohy na dalSi rok. v piipad¢, Ze tuto ¢astku piesahnete, musite zaplatit sociani
pojisténi ajsou vam stanoveny zalohy na socialni pojisténi, ato z dosazeného zisku.

Termin podani prehledu je do 30. dubna nasledujiciho roku.

K placeni socialniho pojisténi se mizeme piihlasit i dobrovolné. Muze to byt vyhodné kvili
dichodu nebo mateiské.

Poznamka:

Pokud jsme vSak néktery mésic nepodnikali, napiiklad jsme zacali s podnikanim v poloviné roku, je potieba vyse
zminény limit snizit o 112, a to za kazdy takovyto mésic.
Minimalni vyse takovéto zalohy pri vykonu vedlejsi podnikatelské cinnosti ¢ini pro rok 2013 castku 756,- K¢.

Platba zdravotniho pojisténi pri vykonu vedlejsi ¢innosti

M ate-li pFijmy z podnikani, musite platit zdravotni pojisténi. Jde jen o to, zda musite platit
zalohy nebo vse zaplatite az po konci roku na zakladé¢ prehledu.

PRI VEDLEJSI CINNOSTI NEMUSITE PLATIT ZALOHY, VSE ZAPLATITE AZ
PO SKONCENI ROKU NA ZAKLADE PREHLEDU.

Po podéni piehledu 0 pfijmech avydajich OSVC za piedchozi obdobi vam budou stanoveny
minimalni zalohy, které vSak budou korespondovat s vysi vaseho zisku.
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Termin podani piehledu je do 8 kalendainich dni od podani dafiového pFiznani.

wr we

Platba nemocenského pojisténi pri vykonu vedlejsi ¢innosti

Nemocenské pojisténi je dobrovolné, pokud je chceme, musime se k nému piedem piihlasit.
Pokud je zapomeneme zaplatit, tak nam zanikne a musime se k nému piihlasit znovu.

Velkou zménou od ledna 2014 je to, ze muzete mit nemocenské pojisténi i tehdy,
je-li vase samostatna vydélecna ¢innost vedlejsi (do konce roku 2013 nebyla Gcast

-----

vvvvv

(aneplatili jste pojistné na dichodové pojisténi). Maximalni mési¢ni zéklad pro nemocenské
pojisténi proto od ledna 2014 ¢ini 5 000 K¢ arovna se minimalnimu vyméfovacimu zékladu.
Budete platit minimalni mési¢ni pojistné.

Poznamka:

Minimalni pojistné pro rok 2013 i 2014 je 115 K¢ mésicné, splatné od 1. do 20. dne nasledujictho kalenddiniho
meésice.

Platite mésicné primo pojistné, ne zalohy. Neplatite je se socialnim pojisténim, ale na zvlastni ucet (sdeli OSSZ),
variabilni symbol je nase rodné cislo. Platite za celé kalenddini mésice kromé téch, kdy jsme méli cely mésic narok
na nemocenskou nebo materskou Z nemocenského pojisténi OSVC.

Z nemocenského pojisténi OSVC dostaneme nemocenskou od 22. dne pracovni neschopnosti, pokud jsme méli
nemocenské pojisteni aspon tri mésice bezprostiedné pred pracovni neschopnosti.

Vedlgsi ¢innost a dariové priznani
OSVC vykonavajici vedlej§i &innost musi podavat dafiové piFiznani (soucet viech
zdanitelnych piijmi) stejné jako pti vykonu hlavni ¢innosti.

VySe dani z ptijmu zavisi na vasich pfijmech z podnikani ak nim uplatnénych vydajich.

Muzete vyuzit Slevy na dani ¢i uplatnit nezdanitelné ¢asti zakladu dané a diky tomu muzete
svou danovou povinnost snizit, az vam mize vyjit K thrad¢ dan¢ z pfijma nula korun.

Termin podani dafiového piiznani je do 31. bi‘ezna nasledujiciho roku.
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Pokud uvazujete o podnikani aspliujete podminku pro podnikéni jakozto vedlesi
¢innosti, nevahejte této situace vyuzit. USetii vam to az desitky tisic korun ro¢n¢, ato
pouze na povinnych odvodech na zdravotnim ¢i socialnim pojisténi.

Pamatujte nato, Ze vy mate zapovinnost pi‘edloZit doklady pro posouzeni, zdasejedna

-----

-----

uplné stejné povinnosti, i co se tyc¢e termint pro podani danového piriznani a piehledu.

V tabulce je uveden zavéreény priehled zakladnich udaji v ramci podnikani na hlavni

-----

Typ Cinnosti Hlavni Vedlgsi
Odvod na zdravotni pojisténi 1 748,00 K¢ dle zisku
Odvod na socialni pojiSténi 1 890,00 K¢ 756,00 K¢ *
Platba nemocenského pojisténi od 115,00 K¢ nelze
Daii z piijmi 15 % ze zisku 15 % ze zisku
Povinnost podat datniové priznani ano ano
Povinnost podat Prehledy ano ano
Poznamka:

* Pri prekroceni rozhodné castky (viz text vyse)

V ramci vedlejsi ¢innosti miiZete vykonavat naprosto stejny druh ¢innosti,
jako byste ji vykonavali coby ze statutu hlavni. Zaroven plati, ze pokud
V prubehu roku vzniknou diivody pro ,,pfesunuti* z hlavni ¢innosti na vedlejsi
nebo naopak, je potieba opét na tuto skutecnost v€as upozornit piislusné
instituce, v¢etné financniho uradu.
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JIZ ViM, ZE JAKO PECUJICi OSOBA:

MUZU PODNIKAT A PECOVAT O OSOBU BL{ZKOU

BUDU VYKONAVAT VEDLEJSI CINNOST

PRVNI ROK PODNIKANI NEPLATIM ZADNE ZALOHY NA
SOCIALNI A ZDRAVOTNI POJISTENI

DALSI ROK PODNIKANI BUDU PLATIT ZALOHY NA POJISTENI

NA ZAKLADE PRIJMU Z PODNIKANI

MUSIM PODAVAT DANOVE PRIZNANJ

PRI VYKONU VEDLEJSI CINNOSTI SI MOHU DOBROVOLNE
PLATIT NEMOCENSKE POJISTENI

VYSE DANE Z PRIJMU ZAVISi NA VYSI MYCH PRIJMU




3. KROK: NEZ ZACNU PODNIKAT

Nez se pustite do samotného podnikani, je tfeba ucinit dalsi dilezita rozhodnuti, dobfe si vSe
promyslet apiipravit. Je nezbytné, dobie zhodnotit a posoudit vSechny okolnosti a moznosti.

Mam dobre zpracovany podnikatelsky plan?
Jakou préavni formu podnikéni zvolim?
Mam dostatek finanénich prostiedka?
Povedu tcetnictvi?

Musim si zalozZit podnikatelsky ucet?

s wdNPE

Z&ladem kazdého podnikani je mit zajimavy podnikatelsky zamér adobie zpracovany
podnikatel sky plan.

Pii sestavovani podnikatelského planu je tfeba se zamyslet nad Fadou
otazek:

e Mam jasno ve svém podnikatelském zaméru? Jaké vyrobky nebo sluzby chci nabizet?

e Mam diivody si myslet, Ze 0 tyto vyrobky ¢i sluzby bude dostateény zdjem? Neni uz na
trhu dostatek téchto vyrobkd ¢i sluzeb?

e Mém dost odbornych znalosti a dovednosti pro uskute¢néni tohoto zaméru? Nemam-li
je, mam moznost zameéstnat cloveka, ktery tomu rozumi?

e Je moje piedstava redna? Mam promys enavsechnamoznarizikaa uskali, kteramohou
nastat? Jsem schopen si naplanovat postupné kroky, které musim vykonat? Vim, co si
budu muset poiidit do zacatku?

e Mam alespon piiblizné spocitdny potfebné naklady? Budu si muset vzit tvér? Pokud
ano puj¢i mi banka? Kdy mohu pocitat Sprvnimi ptijmy? Vrati mi se mi vynalozené
naklady? Neprodélam nakonec?

e Je moje cena konkurenceschopnd? Neprodavaji jini totéz levngji?

e Nedostanu se do rozporu snéjakymi zakony ¢&i piedpisy? Jaka vSechna potvrzeni,
povoleni, registrace, souhlasy ufadi apod. si budu muset obstarat?

Neexistuje zadny predpis, ktery by urcoval, jak ptfesné¢ mé podnikatelsky plan vypadat.
Mtuzete ho zpracovat zcela podle svych predstav nebo vyuzit moznosti nabizenych
vzori asSablon podnikatelskych plani na internetu nebo v odborné literatute.
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Zakladni body podnikatelského planu

1. SHRNUTI PROJEKTU

= piedmét nasSeho podnikani

= cilovytrh

= konkuren¢ni pfednosti naseho zdméru
= z&kladni ekonomické Udaje

Tuto kapitolu projektu piSete az nakonec, po zpracovani vsech predchozich casti. Jde V zdsadé
0 strucné predstaveni ¢i shrnuti podnikatelského zameru.

2. POPISPRODUKTU - VYROBKU NEBO SLUZBY

= cotojezavyrobek, k ¢emu ma slouzit ajaké mavlastnosti nebo,

= ojakou sluzbu sejednd, jak funguje ajak ji chceme poskytovat

» co budete kjejimu poskytovani potiebovat, kde se bude poskytovat — ve vasi
provozovng, U Klienta, nebo jinde

= kdo sluzbu personaln¢ zajisti

= uvedeme téz zafizeni avybaveni, které k tomu budeme potiebovat

= jaky prospéch nase nabidka pfinese zdkaznikiim

=  pro¢ by méli nakupovat nebo Cerpat sluzbu u vas (cilovy zékaznik)

= v ¢em je nase konkuren¢ni vyhoda

3. POPISFIRMY

Nazev firmy
Zde uvedete nazev firmy (pozor svybérem ndzvu — nesmi byt stejny ¢i velmi podobny s nézvy
jinych firem a spolecnosti).

Puasobisté — sidlo firmy
Uvedete misto, kde budete sidlit a provozovat svou ¢innost.

Prévni forma podnikani
= pravni forma — fyzickd osoba, spolecnost Srucenim omezenym, obecné prospésna
spolecnost apod.,
=  kdy akym bude firma zaloZzena
= piipadné obchodni podily spole¢nikl, vlastnické vztahy, ucast v jinych podnicich
= jaké smlouvy byly uzavieny a s kym

Zpusob vedeni ucetnictvi
= Evidence piijmt
= Danova evidence
= Podvojné nebo jednoduché téetnictvi

Vedeni ucetnictvi je dano legislativné dle typu podnikani. v ZAvislosti na organizacni strukturie
a velikosti podniku je nutné zvazt, zda najmout ucetni, pripadné zda sluzbu resit externé.

36



Zakonna a jina pojisténi

Povinnost platit ,, zakonné pojisteni odpovéednosti zaméstnavatele za Skodu pvi pracovnim urazu
nebo nemoci z povoléni “ vznika zaméstnavateli pri zaméstnani alespon jednoho zaméstnance.
Kromé zdakonného pojisténi je mozno vybrat si ijind komercni pojisténi ke sniZeni rizika
podnikani.

4. ANALYZA TRHU a KONKURENCE

= Trh
s Z&aznik
=  Konkurence

Zmapujte a popiste si trh, na keery chcete vstoupit. Pri vstupu na trh je dilezité nabidnout
zdkaznikovi ,,néco navic “. Definujte co mozna nejpresnéji svou konkurencni vyhodu.

5. MARKETING a PRODEJ

= Uvadéni produktu — vyrobku / sluzby natrh
= Cenovapolitika

» Prodejni koncepce

» Reklama akomunikace

Soravneé nastaveni cen jejeden z klicovych faktorii uspéchu. Pri tvorbé ceny vyjdéte z nakladove
kalkulace. Pri tvorbée ceny reflektujte bonitu cilové skupiny. Pripravte si nékolik variant
moznych slev nebo akcnich nabidek, které miizete pouzivat podle potieby.

Vyclente si penize, které pouZijete na propagaci - regionalni noviny, inzerce v novinach obce,
rozsev letdckii do schranek apod.

6. VYROBNi PROCES-PROCES POSKYTOVANI SLUZBY

Procesy —jak je zorganizovana vyroba nebo dodavka sluzeb.

Tato cast zahrnuje popis vyrobniho cyklu od vstupu surovin, pres vyrobu az po distribuci
wyrobku Kk zakaznikovi (adekvatné u Sluzby).

7. ORGANIZACNI PLAN

Zde byste meli popsat organizacni aridici strukturu firmy, popsat vedeni firmy, pripadné
zameéstnance, zpiisob odménovani, uvést investory aostatni duzby, které budete vyuZivat
(pravni, pojisteni). Uvedete i harmonogram realizace podnikatelského zaméru.

8. DOPAD NA ZIVOTNI PROSTREDI

Popiste pripadny viiv vaseho podnikatelského zdmeru (vyroby, sluzby) na Zivotni prostredi.

Vsechny firmy, bez ohledu na velikost, mohou mit na Zivotni prostiredi pozitivai i negativni
dopad. Ekologické postupy navic casto prindseji i financni uzitek.
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9. EKONOMIKA FIRMY
FINANCNI PLAN
Jedna se 0 steZejni cdst kazdého podnikatelského zameéru.

Zakladatelsky rozpocet — shriite vydaje potiebné k zah§jeni podnikani avydaje/prijmy,
naklady a vynosy v prvnim roce.

Pocatecni kapital
o Potifebny pocatecni kapital k zahajeni podnikani
» Zdrojekapitdlu (vliastni zdroje, kamaradi, rodina, investor, banka)?

Naklady a vynosy
= Pocatecni naklady na spusténi projektu.
= Podrobny pichled nakladti na mé&si¢ni bazi v prvnim roce
» Podrobny pichled vynost na mésiéni bazi v prvnim roce.

Cash-flow

Soustiedte se na rizeni cash-flow - co vam pritéka ato, co vam odtéka z bankovniho iictu.
Minimalizujte proto kazdy vydaj! Zamyslejte se, zdali byl efektivné vynalozen, a zdali bylo nutné
ho vynal ozit.

10. PLAN REALIZACE, RIZIKA PROJEKTU A SWOT ANALYZA
Casovy plan - dava jasny postup realizace zaméru krok za krokem,

Rizika projektu - zpracujte si analyzu rizik. Ta se snazi predchdzet negativnim vysledkiim
budouciho wywvoje, vyhodnotit mozné rizikove faktory a pripravit si akcni plan pro jejich
minimalizaci.

SWOT analyza
Poztivni Negativni

Vnitini silné stranky (strengths) slabé stranky (weaknesses)

Vnejsi prilezitosti (opportunities) hrozby (threats)

Pripravte si seznam svych silnych stranek a pak seznam svych slabych stranek. Zamyslete se
nad seznamem prileZitosti a hrozeb. Jednotlivé body pak zapiste do tabulky.

Proces zpracovani podnikatelského planu je velmi piinosny. Pii sestavovani
podnikatelského planu s ujasnite, jaké kroky musite ucinit v jednotlivych
oblastech, jak oslovite zakazniky, na kterych trzich bude nabizet svij produkt, jak
silna je konkurence, jak se odlisit od konkurence, kolik budete potiebovat
zamé&stnanci, zda bude mit dostate¢né finan¢ni zajisténi g).
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Pomoci podnikatelského planu si postupné odpovite na nasledujici otazky:

Kde se nyni nachazite?
Kam se chcete dostat?
Jak toho chcete dosdhnout?

Priklad zpracovani jednoduchého podnikatelského plianu najdete v priloze ¢. 1
tohoto priivodce.

JAKO ZACINAJICI PODNIKATEL MATE NEKOLIK MOZNOSTI, JAK
PODNIKAT. PODNIKAT MUZETE JAKO FYZICKA NEBO PRAVNICKA OSOBA.

VYBERTE SI PRO VASVHODNOU FORMU PODNIKANI.

JAKE PRAVNI FORMY U NASEXISTUJI?
JAKE JSOU JEJICH VYHODY A NEVYHODY?

Zvazeni pravni formy podnikani, znamena rozhodnout se, zda podnikat jako fyzicka osoba
(Zivnostnik), nebo jako pravnicka osoba (spole¢nost srucenim omezenym, akciova
spolecnost, vetejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, druzstvo), pokud chce
spole¢ny podnikatelsky zdmér realizovat vice lidi.

Fyzicka osoba — Zivnost (OSVC)

Fyzickou osobou je obcan, ktery si vyfidi Zivnostensky list asplni dalSi podminky pro
podnikani vyplyvajici ze Zivnostenského zakona

Zivnost je v zékong ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani definovana jako:

»doustavna cCinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zékonem.*
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Zivnostensky zakon d&li Zivnosti pfedeviim podle podminek ziskani Zivnostenského
opravnéni na dvé skupiny:

1. Zivnost ohladovaci
Jedné se ozivnost, ktera po splnéni stanovenych podminek, je provozovana na zakladé

ohl&Seni. Opravnéni provozovat ohlaSovaci zivnost vznika podanim pisemného ohlaSeni na
predepsaném tiskopise U zivnostenského ufadu, pfipadné¢ dnem, ktery podnikatel uvede
v ohl&Seni jako den zahgjeni své podnikatelské ¢innosti. Vznik Zivnostenského opravnéni
utéchto Zzivnosti tudiz nevyzaduje souhlas ¢i rozhodnuti zivnostenského uradu. Pokud
zacCinajici podnikatel splni vSechny podminky stanovené zakonem pro danou Zivnost, miize
zivnost provozovat jesté predtim, nez mu bude vydan zivnostensky list.

Zivnost ohlaSovaci se podle podminek, které musi ohlasovatel pii ohlaSeni Zivnosti spliiovat,
dale déli na:

a) zZivnost Femeslna — podminkou provozovani je odborna zpusobilost (vzdélani a praxe v oboru)
Popis konkrétnich podnikatelskych cinnosti, které spadaji pod Zivnosti remesiné,
naleznete v Priloze ¢ 1 Zivnostenského zdkona, (napr. truhlarstvi, zamecnictvi,
kosmetickeé sluzby, pedikira, manikura, hostinska ¢innost)

b) Zivnost vazana — podminkou provozovani je specifickd odborna zpusobilost
Popis konkrétnich podnikatelskych cinnosti, které spadaji pod Zivnosti vazane,
a vymezeni pozadavkii na odbornou zpiisobilost naleznetev Piiloze ¢. 2. Zivnostenského
zakona, (napr.: ocni optika, projektova cinnost ve vystavbé, provadeni staveb, jejich
zmén a odstranovani, ¢innost ucetnich poradcii, vedent ucetnictvi)

C) Zivnost volna —neni tieba prokazovat odbornou zpusobilost
Do volné Zivnosti patii veskeré vyrobni c¢innosti, obchodni cinnosti a sluzby, které
nejsou zarazené jako Zivnosti vdzané, Zivnosti remesiné ani Zivnosti koncesovane.
Nékteré z ¢innosti volné Zivnosti vyjmenovava Priloha ¢. 4. Zivnostenského zakona.

2. Zivnost koncesovana

Zivnosti koncesované nevznikaji ohldSenim, ale zadatel musi pockat na rozhodnuti
Zivnostenského ufadu o udéleni koncese, které bude provedeno do 30 dnii ode dne doruceni
zadosti.

Koncesované zivnosti mohou byt provozovany vyhradné na zakladé statniho povoleni -
koncese. Opravnéni provozovat zivnost tu vznika az dnem doruceni koncesni listiny. Na vydani
koncesni listiny neni pravni narok, jeji vydani muze byt pfi existenci zakonnych divodu
zadateli odeptfeno. Mezi koncesované zivnosti jsou Fazeny zasadné obory, u kterych je riziko
ohroZeni Zivota, zdravi, majetku a zakonem chranénych vefejnych zajmu zvlast’ vysoké.

Pro kazdy typ podnikani neni nutné mit Zivnostenské opravnéni. Nemusi ho mit napiiklad
1€kati, tlumocnici, auditofi, advokati, spisovatelé, herci ¢i novinafi (vycet vSech Cinnosti, které
Zivnosti ngjsou, naleznete v § 3 Zivnostenského zakona). Podléhagji specialni registraci.
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U vSech Zivnosti musi Zadatel splnit vSeobecné podminky. To znamen&
e dosazeni veéku 18 let,
e zpusobilost K pravnim tkontim,
e trestni bezdhonnost.

Pravnické osoby

Podnikani pravnickych osob upravuje zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.
Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spole¢nosti a druzstva.

Obchodni spolecnost jednd svym jménem ana vlastni ucet. Jako vlastnici nemusite za zavazky
spolecnosti rucit celym svym majetkem, zalezi vSak na typu zalozené spolecnosti. U nékterych
spolecnosti je vyzadovéano tvofeni zakladniho kapitalu (vlozeni penéz pii jejich zaloZeni).
KaZzda ze spole¢nosti ma své odchylnosti tykajici se zejména zptsobu zdanéni zisku, postaveni
ruceni vlastnikii za zavazky spolec¢nosti a organti, které rozhoduji za spolecnost.

Druhy obchodnich spoleCnosti
1. Osobni

a) Komanditni spole¢nost

b) Vetejna obchodni spole¢nost

2. Kapitadlove

a) Spolecnost Srucenim omezenym

b) Akciova spolecnost

V&echny pravnické osoby maji pravni subjektivitu. To znamena, Ze vystupuji jako jeden
celek, mgji sva prava a povinnosti upravena zakonem.
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SPOLECNOST SRUCENIM OMEZENYM (S.R.O., SPOL. SR.0.)

Jde o spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvofen predem stanovenymi vklady spolecniku.
Spole¢nost Sru¢enim omezenym muze byt zaloZena i jednou osobou (fyzickou i pravnickou),
muze mit maximalné padesat spole¢nikd.

RUCENI

Ruceni je omezené do vyse nesplaceného vkladu zapsaného do obchodniho rejstiiku.

ZAKLADNI KAPITAL
Je povinny, minimalni vyse jeaeod 1. 1. 2014 dle nového zékona o korporacich 1 K¢&.

REZERVNI FOND

Je povinny, tvoii se V roce, v némz spolecnost dosahla ¢istého zisku, ato ve vysi nejméné 10%
z ¢istého zisku, avSak ne vice nez 5% z hodnoty z&kladniho kapitdlu. v dalSich letech se
dopliiuje minimalné 0 5% z Cistého zisku, az do dosazeni hranice minimalné 10% zakladniho

vkladu.

ROZDELOVANI ZISKU

Dle vyse vkladu kazdého ze spole¢nikii, neurcuje-li spolecenska smlouva jinak.

ORGANY SPOL.SR. O.

Valna hromada

Shromazdéni vSech spolecnikli je nejvy$si organ. Je schopna usnédseni, jsou-li piitomni
spolecnici, ktefi maji alespon polovinu vSech hlasi.

Jednatelé

Spolecnost srucenim omezenym muze mit jednoho nebo vice jednatell, pficemz jednatel je
statutarnim organem spolec¢nosti.

Dozorc¢i rada

Dozor¢i rada dohlizi na ¢innost jednatelti, pfezkoumava ro¢ni ucetni zavérku a podava zpravy
valné hromadé. Ustanoveni dozor¢i rady neni povinné - pokud neexistuje, jgi ukoly pak plni
valna hromada.

Spolecnost Srucenim omezenym je nejcastéjsi formou drobného a stiredniho
podnikani. Vzhledem k nizsi kapitalové naro¢nosti svého zaloZeni oproti akciové
spolecnosti azaroven diky omezeni ruCeni spole¢niky jen do vysSe jejich
nesplacenych vkladii je nejvyhodnéjsi pravni formou pro drobnou ¢i stfedné
velkou firmu.
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AKCIOVA SPOLECNOST (A.S., AKC. SPOL )

Jde o spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urity pocet akcii O ur€ité jmenovité
hodnotg.
Akcie = cenny papir, snimz jsou spojena prava akcionate jako spole¢nika podilet se na fizeni
spolecnosti, na jejim zisku a pti zdniku spole¢nosti na jejim likvida¢nim zastatku.
Akcie maji:

e jmenovitou (nomina ni) hodnotu — uvedena na akcii

e Kkurzovni (trzni) hodnotu — za tu se akcie nakupuje a prodava

RUCENI
Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem, akcionafi neruci za
z&vazky spole¢nosti.

ZAKLADNI KAPITAL
Je povinny, minimaln¢ 2 000 000 K¢, pii vefejné nabidce akcii 20 000 000 K¢.

VKLAD SPOLECNIKA
Jmenovita hodnota akcie neni stanovena, ale vklad je povinny.

REZERVNI FOND

Je povinny, u prvniho odvodu 20% z ¢istého zisku, maximalné 10% z hodnoty zakladniho
kapitalu, dalsi doplnovani 5% z €istého zisku, minimalni vySe je 20% zakladniho kapitalu.

ORGANY AKCIOVE SPOLECNOSTI

Valna hromada

Valnd hromada (shromazdéni vSech akcionafi) je nejvyssi organ a.s. Je schopna usnasSent,
pokud jsou pfitomni akcionafi, kteti maji akcie, jejichZ jmenovita hodnota ptesahuje 30%
zékladniho kapitalu spolecnosti. Rozhoduje vétSinou hlast piitomnych, pocet hlast se tidi
jmenovitou hodnotou akcii akcionafe.

Predstavenstvo

Statutarni organ a.s. Ma nejméné 3 ¢leny (ti voli svého piedsedu), rozhoduje o vSech
zalezitostech spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny valné hromade¢.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je nejvyssi kontrolni organ spole¢nosti, dohlizi na Cinnost pfedstavenstva.
Clenové dozoréi rady musi byt nejméné tii anemohou byt zaroveti leny predstavenstva.
Dozor¢i rada predklada zpravy valné hromadé a u akciové spolecnosti musi byt vytvotena.
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VEREJNA OBCHODNI SPOLECNOST (V.0.S.)

V této spolecnosti musi podnikat alesponi dvé osoby pod spole¢nou firmou aruci za zavazky
spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem.

K jednani jménem spole¢nosti S jinymi subjekty je opravnén kazdy spole¢nik (nevylucuje-li to
spolecenska smlouva), 0 internich vécech rozhoduji vSichni spolecnici jednomysiné.

Statutdrnim organem jsou vSichni spolecnici (nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak).

Rucdeni — v.o.s. ruc¢i za své zavazky celym svym majetkem, vSichni spole¢nici ruci solidarné
celym svym majetkem

Zakladni kapital - neni povinny
VKklad spole¢nika - neni povinny
Rozdélovani zisku - zasadné rovnym dilem, nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak

KOMANDITNI SPOLECNOST (KOM. SPOL ., K.S)

Je spolecnost, v niZ jeden nebo vice spole¢nikti ru¢i za zavazky spole¢nosti do vySe svého
nesplaceného vkladu zapsaného do obchodniho rejstiiku (komanditista) ajeden nebo vice
spole¢niki ruci celym majetkem (komplementar).

K obchodnimu vedeni jsou opravnéni jen komplementéfi, ostatni otazky rozhoduji vSichni
spole¢nici vétsinou hlast, kazdy spolecnik ma jeden hlas.

Statutarnim organem jsou komplementari.

Ruéeni - komanditista ru¢i omezené dovySe svého nesplaceného vkladu zapsaného
do obchodniho rejsttiku, komplementai neomezené celym svym majetkem

Zakladni kapital — komanditista je povinen vloZzit do ZK vklad ve vys uréené spolecenskou
smlouvou, minimaln¢ 5 000 K¢.

VKklad spole¢nika - je povinny jen u komanditisty
Rezervni fond - neni povinny

Rozdélovani zisku — zisk se rozd¢li na polovinu:
o spolecnost 50 %
o komplementati 50 %

Zisk ptipadajici na spole¢nost se po zdanéni rozdéli mezi komanditisty podle vyse splacenych
vkladu.



? ZIVNOST nebo SPOLECNOST?

Podnikani fyzickych osob i pravnickych osob ma své vyhody a nevyhody, které vychazeji
zeiména z podnikatelského prostiedi.

ZIVNOST (OSVC)
Snadny start do podnikani
Jednoduchy zpusob zaloZeni Zivnosti
Méné naroc¢na administrativa
Nizs8i ekonomicka naro¢nost - nemusi skladat zakladaci kapital
Neni nutné vést icetnictvi
Neni nutné mit podnikatelsky bankovni tcet
Veskery zisk plyne jednomu vlastnikovi
Vynosy lze po odecteni socialniho azdravotniho pojisténi a dané
z prijmu vyuZit pro vlastni potreby
Moznost danovych pausali
Jednoduchy proces ukonceni ¢i preruseni Zivnosti
Absolutni volnost rozhodovani
Zisk je zdafiovan jako prijem vlastnika

ZIVNOST (0OSVC)
Ruceni celym svym majetkem
Zajisténi ¢innost firmy v piipadé nemoci a Urazu vlastnika
Pokud se nevede U¢etnictvi, hiife se sleduje hospodai‘eni podnikatele
OSVC nemiize zaméstnat sama sebe a svého manZzela/manzelku
OSVC nemiiZe &erpat davky za ofetiovani ¢lena rodiny
anemocenskou po dobu prvnich 21 dnii, ato ani v pripadg, ze si
dobrovolné plati nemocenské pojisténi
Viechny typy p¥ijmi a podnikani se zdaiiuji a sleduji pod jednim IC
(hafe se sleduji ptijmy Z jednotlivych typt ¢innosti)
Zpravidla omezené kapitalové zdroje
Mensi pravdépodobnost zisku pujcky
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SPOLECNOST
L epSi image a zar uka kontinuity pro obchodni partnery
Snadnéjsi dostupnost financi (ivéry)
Moznost oddéleni osobniho majetku a majetku firmy
Moznost omezeného ruceni

Vice vlastniku — vétsi flexibilita v pripadé nemoci, vice napadi, vice
zkuSenosti, znal osti

Nl

VySSi kapitalové zdr oj e spojenim maj etk vice spole¢niki

SPOLECNOST

Vyssi ekonomicka narocnost zahajeni podnikani (zakladni kapital)
Povinnost vést ticetnictvi (podvojné)

Povinnost zapisu do obchodniho rejstfiku — vkladani vykazi zisku
sztrat

Zisk se zdanuje sazbou pro pravnické osoby

Povinnost zvolit organy spolecnosti dle typu spole¢nosti
Rezervni fond a déleni zisku (dle typu spole¢nosti)
Vice spole¢nikii — rozdilné plany, niazory na ¢innost spolec¢nosti

VEDENI UCETNICTVI

MAM VEST KLASICKE UCETNICTVi NEBO DANOVOU EVIDENCI?
? MAM SI UPLATNOVAT VYDAJE PAUSALEM?
MUSIM VUBEC VEST UCETNICTVIi?

2. Utetnictvi

Uketnictvi (diive podvojné ugetnictvi) ma povinnost vést fyzicka osoba, ktera sestala ietni
jednotkou, to znamena, Ze:
e jgi obrat (dle z&ona o0 DPH) za bezprostiedné piedchazejici kalendaini rok piesahl
¢astku 25000000 K¢ (ucetnictvi pak vede od prvniho dne ucetniho obdobi
nasledujiciho po roce, ve kterém se stala ucetni jednotkou),
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e je zapsana v obchodnim rejstiiku (ucetnictvi vede ode dne zapisu do obchodniho
rejstiiku), fyzickd osoba se musi do obchodniho rejstiiku zapsat v ptipadé, ze vyse
vynost nebo piijmi dosdhla v priméru za dvé po sob¢ jdouci tcetni obdobi ¢astku
120 000 000 K¢, nebo provozuje zivnost primyslovym zpiisobem, nebo tak stanovi
zvlastni pravni predpis,

e nebo se fyzickd osoba rozhodla vést cetnictvi dobrovolné.

Fyzické osoby vedouci Gcéetnictvi musi krom¢ zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z piijmu, dodrzovat také zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi.

Hospodaisky vysledek (zaklad dang) se zjistuje jako rozdil mezi vynosy anaklady.

Vynosy jsou vykony vyjadiené v penézich, jedna se o trzby za duzby, zbozi nebo za vyrobky,
bez ohledu na to, zda byly zaplaceny nebo ne, rozhodujici je okamzik uskute¢néni vykonu.

Naklady rozumime spotiebu hospodarskych prostiedkd, cizich vykont nebo prace (spotieba
materidlu, energii, sluzeb, opravy, mzdové naklady apod.). Opét neni rozhodujici okamzik
zaplaceni, ale uskute¢néni.

Darnova evidence

Danova evidence (dfive jednoduché tcetnictvi) se fidi zakonem 0 danich z pfijmi. Vedou ji
fyzické osoby, které maji ptijmy z podnikani nebo zjiné samostatné vydélecné cCinnosti
anejsou ucetni jednotkou. Danova evidence slouzi primarné K ureni zakladu dané, na rozdil
od ucetnictvi neposkytuje detailni pohled na hospodaieni. Hospodaisky vysledek (z&klad
dang) se zjist'uje jako rozdil mezi piijmy a vydaji.

Piijmy jsou pfijaté penézni prostfedky, hotovostni nebo bezhotovostni, za poskytnuté sluzby,
préce, prodané vyrobky azbozi. Zde je na rozdil od vynosu v uéetnictvi rozhodujici okamzik
zaplaceni, tedy skute¢ny piijem penéz.

Vydaje — jedna se otuhrady za nakupy prostfedkt pro podnikatelskou ¢innost — vydaje
vynalozené na dosazeni, zajiSténi audrzeni piijmi, ubytek penéz V pokladné¢ nebo na
bankovnim uctu.

Na rozdil od u¢etnictvi nema danova evidence piredepsanou formu vedeni, musi
v3ak obsahovat Gdaje o prijmech avydajich, v ¢lenéni potfebném pro zjisténi
zakladu dané, a o majetku adluzich. Danova evidence je podstatné méné

administrativné naro¢na nez vedeni ucetnictvi.

Hlavnim rozdilem mezi daflovou evidenci atucetnictvim je odliSny zplisob stanoveni zakladu
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dang. v danové evidenci plati poplatnik dar z pFijmi pouze ze skute¢né zaplacenych prijmu.
Neplati tak dain z vydanych faktur, které mu do konce roku jesté nebyly uhrazeny. Na druhou
stranu si nemize uplatnit naklady na zakladé¢ piijatych ado konce roku nezaplacenych faktur.

Vyhodou oproti tcetnictvi je Gctovani zasob. v dailové evidenci lze do danovych vydaji
zahrnout nakoupené zasoby zbozi nebo materidlu uz v okamziku jgich zaplaceni. Nemusi se
jako v ucetnictvi ¢ekat az na jejich skute¢nou spotiebu.

Pii prechodu z darové evidence na ucetnictvi je potieba dodanit pohledavky azavazky
prostfednictvim dodate¢ného dafiového priznani.

Pausalni vydaje

Administrativné nejméné naro¢nou variantou je uplatnéni pausalnich vydaji. Vedeme pouze
evidenci pFijmu. Neuplatnime vydaje prokazatelné vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrZeni
piijmu.

MiiZeme uplatnit vydaje ve vySi:
e 80 % zpfijmi ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi,
e 80% 2z pfijml z FemesIného podnikani,
e 60 % z piijmu z Zivnostenského podnikani jiného nez femeslného,
e 40% z pfijmi z jiného podnikani (na zakladé jiného opravnéni nez Zivnostenského),
e 40% z pfijmu Z jiné samostatné ¢innosti,
e 30% z pfijmu z n§mu z majetku zatazeného v obchodnim majetku.

Pausani vydaje ve vya 40 % lze uplatnit pouze do ¢astky 800 000 K& a 30% pausalni vydaje
1ze uplatnit pouze do ¢astky 600 000 K¢.

V Castce pauSalnich vydaju jsou zahrnuty vSechny vydaje vynaloZené v souvislosti
Sdosahovanim piijma ze samostatné ¢innosti (podnikani). Nemtzeme tedy jiz zadné dalsi
vydaje uplatiiovat.

Uplatnit pausalni vydaje miZe podnikatel také v piipadé, ze béhem roku vede daitovou evidenci

nebo ucetnictvi apo uzavieni roku zjisti, Ze pausalni vydaje jsou pro néj vyhodnéjsi.

Pausalni vydaje maji nové jednu nevyhodu. Poplatnik, ukterého je vice jak
polovina danového zakladu tvorena pauSilnimi vydaji, nemiZe uplatnit
danové zvyhodnéni na déti a slevu na dani na manzelku (manzela) bez piijma.
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Zadné ucetnictvi, dafiova evidence ani pausalni vydaje

Posledni mozZnosti, jak uréit zaklad dané, je zdanit veskeré piijmy a neuplatnit zadnévydaje.
To znamend, Ze podnikatel nevede ani Giéetnictvi, ani dafiovou evidenci, ani neuplatituje vydaje
pausalni ¢astkou. Muze si pak tedy bez problémi uplatnit danové zvyhodnéni na déti nebo slevu
na dani na manzelku.

Musim mit pro svoje podnikani zfizeny zvlastni ucet?

Jak vybrat nejvhodnéjsi podnikatelsky ucet?

Kazdy zacinajici podnikatel fesi otazku, zda aptipadné jaky bankovni produkt si
pro potieby svého podnikani zvoli.

Podnikatel fyzicka osoba (OSVé)

V piipadé podnikani fyzické osoby, podnikatele (OSVC) Z&dny pravni piedpis nena¥izuje, Ze
musi mit z¥izen pro svou ¢innost bankovni ucet pro podnikatele.

Zaroven ale neni mozné jednoznacné fici, ze OSVC muze pro svou podnikatelskou ¢innost
pouzivat sviij bézny bankovni ucet.

Dutivodem je to, ze mnohé z bankovnich instituci maji pfimo ve svych obchodnich podminkach
uvedeno, Ze bézny tcet neni urcéen pro podnikatele. Pokud sviij béZzny et za¢nete pouzivat
pro své podnikani, naptiklad z n¢j budete hradit faktury svym dodavatelim, pfijimat platby od
svych odbératelti apod., porusujete tim obchodni podminky banky.

Peclivé se seznamte Spodminkami béZného ucétu u své banky. Pokud vam bude cokoliv
nejasného, zeptejte se ptimo v bance atrvejte na tom, aby vam poskytli veSkeré informace,
které potiebujete znat, nejlépe pisemné.
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\ 7 M z r7 W
2>, Pravnicka osoba (obchodni spole¢nost)

Pravnicka osoba mé povinnost mit zfizeny samostatny podnikatelsky tcet znéjici na jméno
této pravnické osoby. Neni tedy mozné, aby jakékoli pravnickd osoba pouzivala bézny ucet
ur¢eny pro fyzické osoby.

\,/ Jak vybrat ucet pro podnikatele

V piipadg, ze se rozhodnete pro podnikatelsky ucet, vénujte néjaky ¢as vybéru a pamatujte, Ze

vvvvvv

rozhodnuti tak mtzete usetrit zna¢né financni prostiedky.

NEKOLIK KRITERII, RAD a TIPU PRO SPRAVNY VYBER UCTU
Peclivé se dopiedu seznamte skompletnim cenikem daného bankovniho
produktu
0 poplatek za vedeni uctu,
0 poplatky zatransakce—pocet vybéra z bankomatu v cené, poplatky za trvalé
ptikazy, odchozi apfichozi platby ...
Vyhodné bali¢ky stavajici banky

0 banka, ve které mate bézny ucet, mize diat vyhodné podminky pro
podnikatelsky ucet svym klientlim
0 nebojte se o podminkach u své banky vyjednavat
Dostupnost pobocek
0 zejména ve mésté, kde podnikate
I nter netové bankovnictvi
0 jeho piehlednost (online bankovnictvi si vyzkouSejte, napi. na demoverzich)
0 poplatky za jednotlivé transakce zadané pies internetové bankovnictvi
0 moznosti ve sprave uctu, které jsou dostupné pres internetové bankovnictvi
(snizeni, navySeni limitu vybéru, platby ...)
Reference a zkuSenosti
o vyhledgjte si reference dané banky nainternetu.
o porovnavejte nabidky a nebojte se ptét
Ziskejte informace dostate¢né véas
o ziskate tak dostatecny piehled a ¢as na rozhodnuti



JIZVIM, ZE:

JE DOBRE ZPRACOVAT S| PODNIKATELSKA PLAN
JE NUTNE PROMYSLET SI FINANCOVANI SVEHO PODNIKANI
PRO OSOBU PECUJICI JE VHODNA PRAVNI FORMA

PODNIKANI — FYZICKA OSOBA (OSVC) — ZIVNOST, CINNOST
VEDLEJSI

MOHU a NEMUSIM VEST UCETNICTVI

MOHU VEST DANOVOU EVIDENCI NEBO UPLATNOVAT
PAUSALNI VYDAJE

JE VYHODNEJSI ZALOZIT SI PODNIKATELSKY UCET
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4. KROK: JAK ZACIT PODNIKAT

JiZ vite, v ¢em chcete podnikat avaSe podnikani ma dle podnikatel ského planu, realnou Sanci
na uspéch. Tak hurd do toho.

Jak s mam zalozit zivnost?
Kam mam nahlasit, Ze za¢inam podnikat?
Jaké mam jako podnikatel povinnosti?

Za ohlaseni zivnosti nebo za pfijeti Zadosti 0 koncesi pfi vstupu do podnikani zaplatite spravni
poplatek vevys 1 000 K¢&.

Podminky pro zaloZeni Zivnostenského podnikani se déli na vSeobecné a zvlastni,
zavisi na zvoleném prfedmétu podnikani.

V Seobecné podminky pro zalozZeni Zivnosti

o v¢k 18 let,

e nemate danové nedoplatky u finan¢niho afadu ani nedoplatky na socialni azdravotni
pojisténi (nutno dolozit, pokud na izemi Ceské republiky podnikate nebo jste jiz podnikali),

e zpusobilost kK pravnim tkonim (prokazuje se na zaklad¢ platného ob¢anského prukazu),

e beztihonnost (doklada se vypisem z Rejstiiku tresti).

Zvlastni podminky pro ziskani Zivnostenského opravnéni
e odborna zpisobilost dokladana u zivnosti femeslnych, vazanych
e odbornaajina zpusobilost, dokladana u koncesi.

Odborna zpisobilost se dokladd osvédcenim 0 vzdélani, kvalifikaci ¢i praxi V ptislusném
oboru (vyuéeni, maturita, vysokoskolsky diplom) nebo uznanim odborné kvalifikace (viz zakon
¢. 179/2006 Sb., 0 uznavani vysledkt dalsiho vzdélavani).

Tyto doklady mohou byt nahrazeny dokladem o fadném ukonéeni rekvalifikace nebo dokladem
ovykonani Sedtileté praxe v oboru (naptf. pracovni smlouvou). V ptipadé rekvalifikace
avystudovaného ptibuzného oboru je navic potieba dolozit doklad 0 jednoro¢ni praxi v oboru.
Z hlediska odbor nosti vyZaduji Zivnosti vazané vyssi naroky nez zivnosti femesIné, odborné
znalosti v dané oblasti ataké delSi odbornou praxi.

Pokud podnikatel osobné nesplni zvlastni podminky provozovani Zivnosti, muze

provozovat zivnost prostiednictvim odpovédného zastupce, kterym je fyzickd osoba
ustanovena podnikatel em.
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VZNIK OHLASOVACI ZIVNOSTI

Na vznik Zivnosti ohlaSovaci (Zivnosti Femeslné, vazané aZzivnost volnd) existuje
budoucimu podnikateli pravni narok. Jsou-li splnény vSeobecné podminky stanovené
zékonem, zivnostensky ufad je povinen vydat podnikateli Zzivnostenské opravnéni
k provozovani vybrané Zivnosti.

OhléSeni Zivnosti se provédi prostiednictvim formulafe ,,Ohlaseni zivnosti pro fyzickou
osobu” ktery je soucasti jednotného registraéniho formulaie a ke kterému musi byt doloZzeny
pozadované prilohy.

coTA
REGISTRACH ST FYZICKA OSOBA

Coppi s "
FORMULAI (wossecos R o (L

EAST A - PODNIKATEL

PRRR————— ]

GAST E - VYBERTE URADY, VU1 KTERYM JE PODANI CINENO

Pokud jste dolozili spravné vSechny potiecbné doklady avaSe dokumenty jsou bez vady,
vznika v ptipad¢ ohlaSovacich Zivnosti (femesla, vazané zivnosti aZivnost volnd) pravo
provozovat Zivnost dnem jgiho ohlaSeni. Dnem ohlaSeni vas Zivnostensky ufad zapise do
zivnostenského rejstiiku avy muzete tedy zacit podnikat. Lhuta pro vydani Zivnostenského
opravnéni je 15 dnt ode dne ohlaSeni.
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VZNIK KONCESOVANE ZIVNOSTI

Fyzick& osoba, kter4 chce zadit provozovat koncesovanou Zivnost, je povinna poZédat
Zivnostensky ufad o vydani koncese. Zivnostensky ufad Zadost predava k posouzeni vécnd
pfislusnému statnimu orgénu (dle druhu Zivnosti).

Vydani koncesni listiny zpravidla trva dva mésice, pficemz tato lhuta zahrnuje i Thitu 30 dnd,
V niz je vécné piislusny statni orgdn povinen zaslat ptisluSnému Zivnostenskému uradu své
stanovisko k zadosti.

Vznik opravnéni K zahajeni podnikatelské ¢innosti U koncesované Zivnosti vznika dnem nabyti
pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. TO znamend., Ze teprve poté, co je rozhodnuti
0 ud¢leni koncese pravomocné, 1ze zahajit podnikani.

Podrobny vyklad podminek pro zaloZeni zZivnosti, druhy Zivnosti azékonné podminky pro
jejich provozovani upravuje zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikéni, ve znéni
pozdé¢jsich predpist.

Pokud se potiebujete k véci dozvédét vic, miZete se obratit pifimo na kterykoliv obecni
zivnostensky ufad — centralni registracni misto (CRM), pfip. na jeho internetové stranky.

Souvisgici postupy a navody, jak je ieSit a dalsi dokumenty najdete nap¥. v Privodci
Zivnostenskym podnikénim na:
http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/zivnost-podnikani/#category385

Registrace na zdravotni pojistovnu, CSSZ a finanéni uiad

V rdmci jednotného registra¢niho formulare, mate moznost zvolit si, Ze zaroven S podanim
tohoto formulafe na zivnostensky ufad, Se zaregistrujete ina nékteré instituce.
Ve vztahu k Ceské spravé socialniho zabezpeéeni (CSSZ) si mizete zvolit moznost oznamenti
0 zahajeni samostatné vydéleéné ¢innosti OSVC a piihlageni k diichodovému a nemocenskému
pojisténi OSVC. Zaroveii je zde moznost i viiéi zdravotni pojistovné oznameni pojisténce
0 zahgjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti.

Od 1. 1. 2013 iz nelze formulaf vyuzit k podani ptihlasky k danové registraci na finan¢ni urad.



Dal& variantou je S veskeré ohlasovaci povinnosti vi¢i zdravotni pojistovns, CSSZ
afinan¢nimu ufadu splnit osobné. Potom mate jistotu, Ze jste tuto svou povinnost opravdu
splnili.

a) Registrace OSVC — zdravotni pojistovna

Podnikatel, ktery je osobou samostatné vydéle¢né ¢innou, je povinen dle zakona ¢&. 48/1997
Sh., ovefejném zdravotnim pojisténi oznamit piislusné zdravotni pojistovné zahajeni
aukonceni samostatné vydélecné Cinnosti nejpozdéeji do 8 dnti ode dne, kdy tuto ¢innost zah4jil
nebo ukoncil. Podnikatel provozujici svou podnikatelskou ¢innost na zakladé zivnostenského
opravnéni, splni tuto povinnost i tehdy, u€ini-li oznameni pfislusnému zivnostenskému uradu.
Za zahajeni vydéleéné Cinnosti se povazuje okamzik, kdy se ¢innost zacne provozovat s cilem
"mit pfijem" (tj. objednavky, fakturace, uzavieni smlouvy apod.).

Za zahajeni vydélecné Cinnosti se nepovazuje pouhé ziskdni Zivnostenského nebo jiného
opravnéni K provozovani samostatné vydélecné ¢innosti.

b) Registrace OSVC - okresni sprava socialniho zabezpe&eni (OSSZ)
Podnikatel, ktery je osobou samostatné vydéle¢né ¢innou, je povinen dle zakona 589/1992 Sb.
O pojistném na socidlnim zabezpeceni oznamit prislusné okresni spravé socialniho
zabezpeceni den:
= zahgeni (znovuzahgeni) samostatné vydéleéné ¢innosti nebo spoluprace pii vykonu
samostatné vydéle¢né ¢innosti Suvedenim dne, od kterého je opravnéna tuto ¢innost
vykonavat, spolupracujici osoba je soucasné povinna ozndmit téZ jméno, piijment,
trvaly pobyt arodné ¢islo OSVC, s niz spolupracuje,
= ukonceni samostatné vydéle¢né Cinnosti,
= zaniku opravnéni vykonavat samostatnou vydéle¢nou ¢innost,
= od kterého nevykondva zaméstnani, neméa narok na vyplatu invalidniho diichodu
arodi¢ovského piispévku, piestala osobné pecovat 0 osobu mladsi 10 let, ktera je

.....

.....

anebo ve stupni 1V (Uplna zavidost), nemanarok navyplatu PPM z divodu téhotenstvi
aporodu, pokud PPM ndezi znemocenského pojisténi zaméstnancl, piestala
vykonavat vojenskou (civilni) sluzbu, piestala byt nezaopatfenym ditétem, pokud
ohlasila adolozila vznik téchto skutenosti pro ucely vykonu vedlej$i samostatné
vydélecné ¢innosti.

Tiskopisy pro oznamovaci povinnost
Piedepsané tiskopisy pro podnikatele jsou k dispozici na kazdé Okresni spravé socialniho
zabezpeceni (OSSZ) nebo Vv elektronické podobé na portalu OSSZ.

Mistni ptislusnost OSSZ
Mistni piislugnost spravy socialniho zabezpedeni se fidi mistem trvalého pobytu OSVC nebo
mistem hl&Seného pobytu v CR, jde-li o cizince.

55



¢) Registrace OSVC — Finanéni uiad

Podnikatel, ktery za¢ne provozovat jinou samostatnou vydélecnou ¢innost, je povinen dle
z&kon ¢. 280/2009 Sb., danovy iad do 8 dnti podat ptihlasku k registraci u mistné ptislusného
spravce dané (finan¢nimu ufadu).

Spravce dan€ rozhodne 0O registraci ve lhiité 30 dnti ode dne podani ptihlasky, poptipadé ode
dne odstranéni jejich vad.

Dojde-li ke zmén¢ udaju, které je povinen danovy subjekt uvadét pii registraci, je povinen tuto
zménu oznamit spravci dané do 15 dnu ode dne, kdy nastala, popiipadé pozadat o zruSeni
registrace, jsou-li pro to dany davody.

NahlaSovaci povinnost musite splnit nejpozdéji do 8 dni od zahajeni podnikani.

Nezapomerite si Zzjistit, jestli musite platit zalohy na pojistné. Jestlize méate
podnikani jako hlavni ¢innost, musite od samého pocatku podnikani platit kazdy
mésic minimalni zalohy na zdravotni i socilni pojisténi. Zéloha je splatna vzdy
do 8. dne nasledujiciho mésice (napf. zaloha za zafi je splatnd do 8. fijna).

-----

nemusite odvadét povinné zalohy na socidlni ani zdravotni pojisténi.

JIZVIM:
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5. KROK: ZACINAM PODNIKAT

Jiz méate vSechny legislativni podklady pro zahajeni podnikani vyfizeny astaci jen zacit. Pfesto
S budete muset hledat odpovéd’ na dalsi otazky. Ve velké mife, jste si na né€ jiz odpovédéli pti
tvorbé podnikatelského planu, pfesto se k nim vratime.

Jak dét o sobé védét? Jakou zvolit propagaci?

Musim mit webové stranky? A co sociélni sité?

Kolik financi potiebuji do zacatku? Co je to cash-flow?
Jaké mam jiné moZnosti ziskani penéz?

Mam podnikat doma nebo si mit provozovnu?

Co pro mé bude znamenat, kdyZ nékoho zaméstnam?

Ruku v ruce se zahgjenim podnikani jde propagace a marketing. JiZ pii tvorbé podnikatelského
planu jste si stanovili, kdo budou vasi zakaznici. Nyni je potieba pro né ptipravit vhodnou
kampan, ktera je oslovi avzbudi v nich z§em o vase vyrobky ¢i sluzby.

Marketingova propagace (propagacni mix) je cilené osloveni kupujiciho, ke kterému je
smérované urcCité sdéleni.

Propagaci |ze tedy chapat jako komunikaci mezi firmou a zakaznikem (i potencidnim), jejim
principem je seznamovat zékaznika svyhodami nabizeného produktu, pfimét (vnutit se)
zakaznika k jeho koupi.

NASTROJE PROPAGACNIHO MIXU

o Reklama — distribuce zbozi asluzeb poskytovatelt k cilové skuping; moznym komerénim
pouzitim reklamy je inzerce, televizni arozhlasovareklama areklamav kinech

o Préce sverejnosti — technika, jgimz cilem je pfedat informace 0 organizace avytvofit
ptiznivé klima, ziskat sympatie a podporu vetejnosti ainstituci

o Podpora prodege — technika, kterd stimuluje riznymi nastroji K uskute¢néni nakupu;
naptiklad soutéze, hry, akce na misté prodeje, slevové kupony, prémie avzorky

e Osobni prodg — vyskoleni prodejci maji ovlivnit kupujiciho pti jeho rozhodovani,
zprosttedkovavat informace obéma sméry, piipadné predvadét zbozi, poskytovat servis
adalsi uzby

« Piimy marketing — interaktivni marketingovatechnika, ktera vyuziva k dosaZeni cilt vice
komunika¢nich médii
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Propagace by méla spinit dva zakladni cile:

1 upoutat pozornost zakaznika, tedy zpusobit, Ze si v§imne toho, co reklamou sdélujete
aptimét jej k akci (tj. nakoupit zboZi, objednat sluzbu)

2 presvédlit zAkaznika otom, co sdélujete (naptiklad aby uvétil, Ze jste davéryhodna
firmaapod.).

Na cest¢ ke splnéni téchto dvou cilll je nutné dodrzovat urcita pravidla aje zapotiebi vychazet

ze znalosti svého trhu (cilové skupiny) nebo mista vaseho podnikatel ského zgmu.

Planovani komunika¢ni kampané

Zékladnimi pfedpoklady pro sestaveni vhodné komunikaéni (reklamni) kampané je nalezeni
odpovédi na nasledujici otazky:

[ —

. Kdojsou vas zakaznici?
Jejim smyslem je zjistit, kdo pro vas tvofi cilovou skupinu natrhu ajak si 0 ném muzete
zgjistit podrobné informace.

N

. Co nakupuji vasi zakaznici?
Pokud dobfie znate své zakazniky ajgjich nakupni chovéani, pak rozumite jejich potfebam
amotivam, které je k nakupu vedou.

w

. Co je jedine¢ného na vaSem vyrobku nebo nabizené sluzbé?
V této fazi si musite uvédomit, které z potieb zdkaznika uspokojuje vas vyrobek nebo
sluzba. v idealnim ptipad¢ je podoba vyrobku nebo sluzby piimo podiizena potfebam
z&kaznika atedy plné v souladu stim, co od vyrobku nebo sluzby ocekava.

4. Kde se vase nabidka prolina s potirebami zakazniki?
Sepiste si, kde konkrétné se setkava vase nabidka S pozadavky zékaznikit. Usp&sny inzerét
musi prodavat pravé tato sty¢nd mista, tedy vyhody nebo piinosy, které pro zakaznika

ptredstavujete.

5. Jakéjsou cilevaSi kampané?

e Cilem muze byt naptiklad snaha upozornit na vznik vasi firmy, tendence vytvofit urCity
obraz vasi firmy nebo potieba uvést na trh novy vyrobek, zvysit odbyt apod. Ujasnéni si
cila planovanych reklamnich aktivit ovlivni dalSi kroky, zejménavase rozhodnuti jak a kdy
budete inzerovat aumozni vam pozdéji prob&hlé aktivity zhodnotit.

(o))

. Jak predate své reklamni sdéleni cilové skupiné?
Charakter vasi inzerce musite podiidit predevs§im cilim, které timto krokem sledujete. Cil
inzerce podstatné ovlivni znéni textu, zvolené vyrazové prostiedky a komunikacni kanaly.
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http://www.ipodnikatel.cz/Priprava-na-podnikani/pruzkum-trhu-vlastnimi-silami.html

METODY REKLAMNI KAMPANE

NiZE UVEDENE METODY, STOJi MINIMUM FINANCNICH PROSTREDKU
A PRITOM DOSAHUJI VYSOKEHO UCINKU:

Osobni distribuce letaki

Nebojte se aoslovte na vhodnych mistech své potenciondlni zakazniky. Jestlize budete
provadét osloveni vy, nebo nékdo z vaSich zaméstnancti, bude vase ¢innost vysoce efektivni
avelice levnd — budete oslovovat pouze vas cilovou skupinu adiky vaSim znalostem
ainformacim je miZzete ihned na misté presvédcit ke koupi.

Pokud mate moznost, pokuste se vyuzit uréitych akci, kde se mtize nachazet vase cilova skupina
(rizné veletrhy, sportovni akce, spoleCenské setkani apod.) a pokuste se jim v jistych mezich
zasad onéch akci nabidnout vase sluzby.

Distribuce letakiu do schranek, za stérace automobilii, do ¢ekaren ordinaci, kavaren

V piipad¢, Ze se rozhodnete investovat néco vice anechate si vytisknout dostate¢né mnozstvi
reklamnich letakd (pokud mate moznosti, letdky si vytvoite avytisknéte sami), muzete je
roznést do postovnich schranek, zvolit roznos letaka za stérace automobild nebo do ¢ekaren
ordinaci, kavaren, sdruzeni ¢i firem, kde se mize vyskytovat vase cilova skupina.

Vylep plakati

Vylep plakati je jednou z forem levné propagace, ktera dokaze spolu s fadkovou inzerci oslovit
Siroké spektrum potencionalnich zékazniki. Jejich zacileni neni jiz tak pfesné - nicméné,
sohledem na pomér ,,cena-vykon®, ho Ize jen doporugit.

Vylepové plochy jsou vétSinou umistény na mistech, kde se nachazi (prochazi) velké mnozstvi
lidi (nadrazi, pobliz kulturnich asportovnich zafizeni, MHD stanovist, centra mést apod.)

Radkova inzerce

Radkova inzerce je stile vice opomijena forma reklamy. Mnoho firem si mylné mysli, Ze se
jedn& o jakousi podfadnou formu novinové inzerce. Dobfe zvoleny text asnaha pfesmérovat
Ctenafe na Vasi internetovou adresu, mize byt velkym avelice levnym prodejnim nastrojem.

I nternetové stranky

kament fungujiciho marketingu. Jestlize za¢inate arozhodujete se kam vlozit prvni investici
do reklamy, ur€ité zvolte webovou prezentaci. Vase stranky budou hlavnim stézném, na ktery
budete neustdle odkazovat, ale nezapomingte, Ze musite neustdle dbét na to, aby na nich byly
aktualni informace.

Pouzivejte ke své propagaci i internetové stranky svych znamych, dodavateli ¢i zakaznikt
avzajemné si vlozte odkazy na své webové stranky.
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Vas automobil

Reklama umisténd (nalepend) na automobilu je vidét na spoustu mistech denné a mize oslovit
stovky potencionalnich zakaznikd. EXxistuje mnoho efektivnich moZnosti, jak lze pravé
automobil vyuzit jako G¢inné reklamni médium.

Vase nemovitost ¢i nemovitost vasich zndmych

Vyvéste své reklamni plochy na mista, kterd jsou dobfe vidét aptitom za né nemusite platit ani
korunu. Zamyslete se, jestli ngjde navas dim, pozemek ¢i plot zavésit reklamni aplikace, ktera
bude nabizet vaSe duzby aodkazovat na vadS  internetovou  adresu.

E-mailové nabidky

Jednou z marketingovych moznosti je i rozesilani cilenych emailt svaSimi nabidkami. Ale
pozor: Spousta adresatd vas okamzit¢ hodi do spamu. Vasi jedinou Sanci je vymyslet, tak
zajimaveé informace (a u nich muze byt "ptibalené" reklamni sdéleni), ze vad adreséti budou
zvédavi na obsah vaSeho dal§iho emailu. Vytvoite email, ktery bude obsahovat zgimavé
informace z vaseho oboru arozeSlete jgj vSem, kdo je oceni. Neni to jednoduché, ae budete-li
vytrvali, béhem nékolika mésict budete urcité disponovat emailovymi adresami, ze kterych
vam Casem budou pfichdzet objednavky.

Odliste se od ostatnich

At zvolite jakoukoliv formu reklamnich postupi a moznosti, vzdy se snazte, abyste byli jasné
identifikovatelni od vasi konkurence — od vSech ostatnich. Staé¢i k tomu népadité logo firmy.
Slogem by mély korespondovat vase vizitky, hlavickové papiry avétsina véci, kterymi se
prezentujete smérem K vefejnosti.

Pokud chcete investovat, nechejte si vytvoftit (nebo se pokuste si ho vymyslet i sami) —design
manual, ktery uréuje pravidla pro umisténi, velikost, styl, barevnost amnoho dal$ich atributt,
které je nutno dodrzet na vétSiné firemnich aplikacich. Ty poté pilisobi jednotné
adiky zminénému design manualu, je prace jakéhokoli grafika mnohem jednodusi (a tim
padem i levnéjsi) — vSejejiz vymyseno.

Internet a socialni sité

Internet je v dnesni dobé¢ jediné médium, které | navzdory krizi roste, aproto se pro mnoho
nejlevnéji, asocialni sité v ¢ele s Facebookem jich poskytuji hned nékolik.

NiZe uvedeny text vam ukaze nekolik cest, jak za 0 K¢ propagovat svou firmu a své vyrobky
pravé na Facebooku. Tyto marketingove strategie tedy mize vyuzivat kazdy, kdo nepostrada
davtip aobcas néjaky ten originalni napad.
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1. PROFILOVA STRANKA

Jako zéklad zde jednozna¢né mliZzeme povazovat vasi vlastni profilovou stranku, ktera slouzi
jako hlavni misto, kam kazdy zamifi, chce-li se néco dozvédét o vasi osobé. Pro¢ se tedy
nepokusit konvertovat vase pratele, znamé a potenciani klienty v zakazniky?

Krom¢ toho, ze je profilova stranka mistem, nad kterym mate vy sami nejvétsi kontrolu, hodi
se takeé negjvice k tomu, abyste zde uvedli vaSe osobni zkuSenosti, vaSe zaujeti ataké nazory
tykajici se ¢ehokoliv, co chcete na Facebooku propagovat. A jelikoZz cokoliv, co zde napiSete,
bude pfimo spojeno Svasi osobou, ziskava to navic urcity punc davéryhodnosti aspojeni se
skute¢nym svétem.

Nabizet achvdit své sluzby muzete v Z&kladnich informacich osobé, v sekci Vzdélani
azaméstnani, ve svych fotografiich ave Facebook aplikacich, které nechate ve svém profilu
zvetejnit.

Pokud to vSak vezme z druhé strany av profilu nezveiejiiujete bézné véci, které byste chtéli
udrZet pouze v okruhu svych znamych, velmi dobrou volbou je nechat ho vetejny apiistupny
vSem. Mozna mezi n¢ sice nepatiite, ale na Facebooku (i mezi vasimi prateli) se vyskytuje
obrovské mnozstvi lidi, ktefi se bavi tim, Ze prochazeji profilové stranky ostatnich a procitaji si
je, takze tato Cast celé sité patii K mistim s nejvétsim trafficem a hodi se tedy k propagaci.

2. SKUPINY

NegstarSi anejjednodussi cestou, jak na Facebooku kolem néfeho vybudovat komunitu, je
vytvofit tzv. Skupinu. Jeji existenci vznikne misto, kde se mohou setkavat vasi zaékaznici,
obchodni partnefi ¢i fanousci a diskutovat nebo vkladat obrézky avidea k danému tématu.
Velkou vyhodou tohoto stylu propagace je, ze ¢lentim své skupiny mizete zasilat novinky
pomoaci zprév. Ty sejim zobrazi piimo ve slozce doslych zprav, atak je velka pravdépodobnost,
ze sl z nich vzdy alespon Cast prectou.

Skupiny ssebou vSak nesou i uréité negativni vlastnosti. Jde jednak O spamery, ktefi se
postupné za¢nou objevovat soubézné se zvySujici se popularitou skupiny avy budete muset
promazavat jejich ptispévky do diskuze, apredevsim pak 0 omezeni rozesilani zprav ¢lentim,
jakmile skupina dosdhne urcité velikosti. Facebook by mél totiz ziejmé technické problémy,
kdybyste se rozhodli rozesilat zprévy tisicim uzivateli soucasné, a zaroven si tim jeho spravci
pojistuji, Ze ani Z vas se nestanou spameri.

3. STRANKY

Stranky se daji mnohem Iépe uzptsobit vasim potfebam (Ize do nich ptidat HTML kéd, Flash
nebo pfimo Facebook aplikace, coz je d€la pro navstévniky mnohem zajimavéjSimi).
K prihlaseni k nim sta¢i pouze jedno kliknuti apro liné uzivatele jsou tedy zajimavéjsi nez
skupiny, u nichZ potiebujete pro ziskani ¢lenstvi kliknout minimaln¢ dvakrat.

Ackoliv si je novi uzivatelé se Skupinami ¢asto pletou, 1isi se jesté ve dvou zdsadnich bodech:
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* Jejich majitelé nemohou fanouSkiim rozesilat zpravy, misto toho je ale mohou informovat
pomoci posti na Zdi nebo vV Aktualizacich, coz se zobrazi skutecné vSem (neni zde zadny
pocetni limit).

» v profilech svych fanouskt maji mnohem lep$i umisténi i zobrazeni, nez Skupiny.

V soucasnosti jsou na Facebooku vyuzivany Skupiny i Stranky, aproto je dobré, abyste jich
pro propagaci také vyuzivali obou, ovSem i ptes nékolik mensich prozatimnich problémi
u Stranek (napi. zaméteni kategorii stale jesté pfedevSim na business), se pravé ony stavaji
hitem blizké budoucnosti.

Pro ziskani velkého mnozstvi uzivatelt zajimajicich se 0 vaSe téma musite vybrat ze svého
oboru tu v§eobecné nejoblibenéjsi véc a vytvorit stranku svelmi chytlavym nazvem, ktera o ni
bude pojednavat. Jestlize nezaujmete tématem nebo nebude nazev stranky vybocovat
Z prumeéru, zavratného uspechu se pravdépodobné nedockate.

4. UDALOSTI

Aplikaci Uddlosti, kterou je mozno pouzit u Profili, Skupin i Strének, stvorili ptimo vyvojafi
Facebooku k tomu, aby kdokoliv mohl propagovat bliZici se vyznamné akce audalosti ¢i
dulezité zakazky nebo uvedeni nového produktu natrh.

Udalosti byste méli vyuzivat spolecné se Strankou, ke které se uz ptidal dostatek fanouskt, aby
si vaSich akci mél kdo v§imnout. Pfi jejich vkladani nezapomeiite na to, Ze vam jde piredevsim
oto, abyste zaujali — muzete tedy vyuzit také fotek, videi aexternich linki apokus
o rozproudéni diskuze také neuskodi.

Na danou udalost muZete po jejim vytvoireni pozvat napiiklad v§echny své ptatele a oni se musi
vyjadfit, jestli se ji zacastni (maji na vybér moznosti Ano / Ne / Mozna).

5. FOTOGRAFIE A POZNAMKY

Fotografie apoznamky jsou dalsi dvé Facebook aplikace, které slouzi Kk pridavani fotek
apoznamek. Prestoze jsou vyuzivany piedevsim pro véci osobniho charakteru, pokud je chytie
vyuzijete, mohou vam také pomoci také v propagaci. Nejlepsi je uveiejnit texty afotografie,
které na vase vyrobky upozoriuji subliminalné (na fotce jsou zachyceny ,,nahodou®, v textu se
jen mihnou anehraji vétsi roli) nebo které zaujmou apobavi. Pokud tedy napiiklad designujete
loga, muzete zvefejnit nejlepsi ¢i nejvtipnéjs$i z nich nebo se vyfotit u pocitace, na jehoz
obrazovce budete mit jen tak mimochodem otevieny program pro Upravu grafiky av ném
néjaké logo.

6. ZPRAVY

I kdyz zpravy na Facebooku nedisponuji mnoha funkcemi (nelze je napi. dostate¢né tridit
akategorizovat) pro mnoho lidi za¢inaji nahrazovat mailovou komunikaci, tudiz za¢inaji byt
zgjimaveé pro cileny marketing.

Zpravy muzete zasilat vSem uzivatelim bez rozdilu, tedy i t€ém, které nemate pridany mezi
pratele nebo ktefi nejsou ¢leny néjaké vasi Skupiny, hodi se ale jen pro velmi pfesné¢ mifenou
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propagaci. Facebook totiz velmi dba na protispamovou prevenci, pokud byste tedy ve velké
mife posilali zpravy uzivatelim mimo vase pole plisobnosti, budete upozornéni, abyste toho
nechali. Kdyz nenechate, vas tcet bude zablokovan.

SHRNUTI

PROPAGACE PRODUKTU CI SLUZEB JE NEZBYTNA A VELMI
DULEZITA PROTO, ABY VASE FIRMA DOSAHOVALA DOBRYCH
OBCHODNICH VYSLEDKU.

PRI PRIPRAVE JAKEKOLIV KOMUNIKACNI KAMPANE JE NUTNE
VELMI PECLIVE PLANOVAT A VYBRAT VHODNOU METODU PRAVE
PRO VASI CILOVOU SKUPINU.

VYUZIJTE JAKEKOLIV MOZNOSTI PREZENTOVAT VAS FIRMU
ZDARMA CI ZA VELICE VYHODNYCH PODMINEK .

Pii vstupu do podnikani je potfeba urcitych finan¢nich prostfedk. v ramci pfipravy
arozhodovani o tom, zda za¢nete podnikat, jste si pii tvorbé podnikatelského planu sestavili
zékladni planovany rozpocet vaSeho podnikani.

Nyni se k financovani vaseho podnikani vrétime a v3e shrneme.

Pro zacatek je nutné si Fici (nejlépe si napsat):

1 Co budeme do zacatku potiebovat apoté to také ocenit penézi (tj. za kolik to mizeme

koupit). Tim se dostaneme Kk urcité ¢astce, ktera bude piedstavovat celkové néklady,

ana ty potfebujeme ziskat penize.

Pii sepisovani pocate¢nich vydaju je nutné vychazet ze dvou ¢asti:

» naklady potfebné do zacatku podnikani (ndklady na zaloZeni Zzivnosti, vybaveni
prostiedky nutnymi pro provozovani sluzeb, materialem, vybaveni prostor atd.)

» naklady na bézny provoz podnikani (naklady na telefon, poplatky za elekttinu, vodu,
plyn, pfipojeni k internetu, spotiebni material, ngjem provozovny atd.)

Naproti tomu je také nezbytné posoudit predpokladané vynosy. i kdyz pii vzniku

nebudeme mit velky pocet zakazniki avynosy tak budou nizké, je tfeba snimi

kalkulovat.

» Vynosy nedokaZzeme stanovit ptresné, musime se snaZit je podle predbézného
pruzkumu trhu co nejptesnéji odhadnout. Jedna se o to, stanovit, kolik zakaznika
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Vv jednotlivych mésicich si objednanad sluzbu, kolik nasich produkti prodame, tim
zjistime, jaké budou ptedpokladané vynosy Vv jednotlivych mésicich.

» Pro stanoveni pfedpoklddanych vynosi je nutné mit dobie zkalkulované ceny za
na$e poskytované sluzby ¢i vyrobky. Nejjednodussi metodou, jak stanovit spravnou
cenu vyrobki nebo sluzeb je nakladové orientovana tvorba cen. K tomu je vSak
potieba rozdélit celkové naklady firmy mezi jednotlivé vyrobky, ato pomoci
kalkulace nakladd.

3 Po odecteni vSech nakladi a vynosi zjistime, kolik bude nés hruby zisk z podnikani.

KALKULACE NAKLADU

pisemny piehled jednotlivych slozek Nakladl ajejich uhrn na kalkulacni jednici - KJ
(vyrobek, sluzba)

Veobecny kalkulaéni vzorec: jednotlivé slozky nékladu se vycisluji v kalkula¢nich
polozkach, které tvofi tzv. vSeobecny kalkula¢ni vzorec (neni zavazny, upravuje se dle potieb
podniku a piedmétu podnikani).

V kalkulacnim vzorci jsou dvé zakladni skupiny nakladu:

* naklady primé (pfimy material, ptimé mzdy, ostatni pfimé naklady)

* naklady rezijni (neptimé naklady) jsou spole¢né vynakladané na celé kalkulované mnozstvi
vyrobkil nebo zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na KJ piimo. Na
jednotlivé vyrobky se rezijni naklady zuctuji nepiimo prostfednictvim ptirazek podle urcitych
kli¢t. Hranice mezi pfimymi anepfimymi naklady je relativni! Rezijni naklady piedstavuji
znanou ¢ast celkovych nakladu. Je tedy nutné fidit jejich vyvoj a stanovit limity pro snizovani.

Jednotlivé slozky nakladd se vyc¢isluji v kalkula¢nich polozkach vSeobecného kalkula¢niho
vzorce.

Ma tyto polozky

1. pfimy material
2. pfimé mzdy
3. ostatni piimé naklady
4. vyrobni (provozni) rezie
vlastni néklady vyroby (polozka 1 —4)
5. spravni rezie
6. odbytovarezie
vlastni néklady vykonu polozka (polozka 1 — 6)
7. zisk (ztréta)
cena vykonu (sluzby, vyrobku) (polozka 1l — 7)
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Zpusob stanoveni nakladi na kalkulaé¢ni jednici
* pfim¢ naklady se stanovi pfimo
* reZijni n&klady se stanovi rezijni ptirazkou nebo sazbou

Néklady na kalkulaéni jednici n se zjist'uji podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim
uhrnnych naklada N za obdobi poétem kalkula¢nich jednic q vyrobenych v obdobi

Sestavte Si, nebo si znovu projdeéte rozpocet na prvni rok
podnikani.

Cash-flow

e Jednd se 0 plan penéznich tokd, ktery nam fika, kolik penéz ,,odtece* z nasi firmy
akolik naopak ,,pritece®. Jednoduse se to da popsat na bankovnim uctu, kdy cash-
flow znamena, kolik penéz nam za urcité obdobi (pf. mésic) na ucet ptislo akolik
jsme zase z tohoto Gctu poslali nékomu jinému.

e Jeho vyhoda spociva piedev§im Vtom, abychom méli pichled o finan¢nich
prostiedcich (jak v hotovosti, tak i bezhotovostnim styku — na bankovnim uctu)
aabychom védéli, Ze mame dostatek penéz na zaplaceni dodavateltim, piipadné na
mzdy zaméstnancim ana své potieby.

V podnikani miZe nastat Situace, kdy dochézi k opozdéni plateb, apro tyto situace nam
pravé cash-flow poslouzi. Budeme piipraveni tim, Ze mame pichled o tom, zda na dal&i
platby mame dostatek penéz.

Kde ziskat finan¢ni prostiedky

Na zaklad¢ sestavené¢ho rozpoctu jiz vime, kolik penéz do zacatku podnikani budeme
potiebovat. Kde tyto financni prostiedky ziskat?

Moznosti ziskani penéz do zacatku podnikani:

» Vlozenim osobnich Gspor do podnikani

» Penize si pUjcit

» Sehnat sponzora, investora

> Dalsi moznosti (ptispévky od Utadu prace, granty, dotace)

OSOBNI USPORY

Pti uvazovani, kolik naspofenych penéz muzeme do podnikani vlozit, je dilezité zamyslet se
nad tim, kolik pené¢z budeme pottebovat pro nase rodinné bézné vydaje. Je totiz pravdépodobné,
Ze v prvnich mésicich podnikani nebudeme mit pfili§ vysoké piijmy. Mé&jme i néjaké penize
ulozené stranou, které ndm pomohou pii neocekévané udalosti.
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PUICKA
V piipad¢, ze nemate do zac¢atku finanénimi prostiedky, existuje tu moznost penize si pujcit.

Od rodiny ¢i piatel
e nejcéastéjSi zdroj finan¢ni vypomoci

nemusite platit Uroky

lhiita pro splaceni je obvykle velice dlouha
rodina nefesi vasi bonitu (schopnost splécet)
moznost odloZeni splatek

vétSinou se jedna jen O niZni ¢astky
nesplaceni, miiZe zpusobit naruseni vztahi Vv rodiné

Od banky
e nejcastéji jsou poskytovany uvéry, jednotlivé druhy Gveéria se velmi lisi a volba uvéru
zavisi na zpusobu pouziti piijcenych pencz

Nejcéastéjsi druhy avéri:

a) Investi¢ni uvér — ten je uren na stavbu ¢i pfestavbu mist pro podnikani

b) Provozni uvér — douZi k financovani bézného provozu podniku (mzdy zaméstnanci,
nakup zésob)

¢) Kontokorentni uvér — vyuZivaji se k pokryti nahodilych aneocekavanych udalosti

d) Spotiebitelské avéry — neposkytuji se podnikajicim fyzickym osobam, avSak mohou
byt dobrym zdrojem financovani, pokud napt. néktery z rodinnych ptislusnikt o tento Gveér
zazada apo kladném vytizeni prostredky puj¢i podnikateli, nevyhodou je vSak vyssi cena
téchto uvért

seridznost a tradice, korektni jednani

r wr

moZnost zajiSténi vysoké ¢astky

platba aroku

zjistovani bonity — pidkladani vy$e mési¢niho piijmu, dafiového
priznani

zaneseni do registru — shromaz dovani infor maci

pri nesplaceni — zapsani do registru dluzniki

nékdy zdlouhavé vyrizovani

dikladné zkouma podnikatelsky zamér a navratnost investic

rv__r



INVESTOR

Pro své podnikéani se samoziejmé miiZzete obratit na investora. Investofi neposkytuji uver,
podstupuji riziko, ze pokud podnikatelsky zamér selze, ptijdou 0 své vlozené prostiedky.

DOTACE, GRANTY, PRISPEVKY

Potfebnou finan¢ni pomoc lze ziskat také od statu, ktery vétSinou vytvaii programy na
podporu podnikani. Muze se jednat 0 programy podpory podnikani stanovené vlédou,
ministerstvem, krajem, obci ¢i jinou vefejnou instituci.

Hlavnim poslanim téchto programii je usnadnit podnikatelim pftistup k informacim
i penézum, které jim pomohou s rychlym rozvojem jejich podniku.

I nformace o dotacich pro podnikatele najdete na:

¢ http://dotaceagranty.cz/kategorie/dotace-na-podni kani/dotace-pro-zacingici-
podnikatele/

e http://www.dotacni.info/dotace-podl e-oboru/zacingjici-podnikatel e/

e http://www.ipodnikatel .cz/Dotace-EU/

e http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/

e http://www.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/statni-dotace-a-programy-
podpory.html

Misto podnikani muze byt totozné s mistem bydli&té, pouze pokud je uvedeno jako trvalé
bydlisté ve vaSem obcanském pritkaze. v piipadé, ze budeme podnikat na jiné adrese, je
tieba dodat potvrzeni 0 souhlasu majitele nemovitosti.
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Dalsi moznosti je zalozit si provozovnu. Ta muize slouzit naptiklad jako kancelaf, ordinace,
dilna, ¢i prodejna. MlZe byt opét zaloZzena v misté vaseho bydlisté, nebo na jiné adrese, ale
musite se vZdycky prokazat vlastnickym pravem nebo souhlasem vlastnika.

>

Provozovna je prostor, ve kterém je uskuteénovana podnikatelska ¢innost ¢i
provozovana Zivnost.

Zivnostensky zakon dé&li provozovny na tfi druhy:
a) provozovny oznamované zZivnostenskému tfadu
b) mobilni provozovny
¢) automat nebo obdobna zafizeni

Zakon nepodminuje provozovani zivnosti (az na vyjimky) jejich vykonem
V provozovné, tamize byt ziizena kdykoliv v prub¢hu podnikatelské ¢innosti.

Provozovna podléha piedpisiim vyplyvajicich ze Zivnostenského zakona aobcanského
zakoniku, ato predevsim z hlediska jejiho oznaceni, zfizeni a zruSeni.

Povinnosti podnikateli ve vztahu k provozovné

Zakony stanovuji povinnosti podnikatele, které se k provozovné, tj. prostoru, v némz je
provozovano podnikani, vazi. Kontrolu nad dodrzovanim stanovenych pravnich ptredpist
provadéji zivnostenské urady.

Zivnost miiZe byt provozovana pouze v provozovnach, k nimz podnikatel ma uZivaci
nebo vlastnické préavo.

YV WV V VY

Podnikatel odpovida za to, Ze je provozovna zpusobila pro provezovani Zivnosti
podle zvlastnich pravnich predpisi.

Podnikatel je povinen pro kazdou provozovnu ustanovit osobu odpovédnou za jeji
¢innost.

Podnikatel méa povinnost zgjistit, aby provozovna odpovidala zvlastnim predpisim,
zeménatedy stavebnim, poZzarnim a hygienickym.

Pro podnikatele dale existuje povinnost zajistit, aby na provozovné, ve které je
prodavano zboZzi nebo poskytovanas uzba, byly kontrolnimu organu najeho Zadost ave
lThaté jim stanovené k dispozici doklady prokazujici zptsob nabyti prodavaného
zbozi nebo materialu pouzivaného k poskytovani sluzeb.

Podnikatel je povinen zgjistit, aby v provozovné uréené pro prodej zbozi nebo poskytovani
sluzeb spotiebitelim byla v prodejni nebo provozni dob¢ urcené pro styk se spotiebiteli
pfitomna osoba spliiujici podminku znalosti ¢eského nebo slovenského jazyka.



Z¥izeni a zruSeni provozovny

» Pocet provozoven, ve kterych podnikatel mizZe provozovat svou vydéle¢nou ¢innost,
neni nijak omezen. v jedné provozovné lze provozovat vice zivnosti.

> Rejstiiky provozoven vedou Zivnostenské Urady. Mistné piisluSnym Zivnostenskym
ufadiim se nahlaSuji vSechny zmény tykajici se provozoven, ato vzdy podle mista
podnikani podnikatele.

> Podnikatel je povinen zahjeni aukon¢eni provozovani Zivnosti V provozovné
pisemné oznamit piislusSnému zivnostenskému tfadu nejméné 3 dny predem. Vyjimkou
jsou provozovny, které jsou uvedeny piimo v ohléSeni nebo Z&dosti o koncesi. U nich
se zahdjeni ¢innosti predpoklada automaticky, ukonceni ¢innosti je nutné oznamit do 15
dnt od ukonceni podnikani v provozovné.

Za oznameni zmény V provozovné se spravni poplatky neplati. Naopak pii nesplnéni
oznamovaci povinnosti pii zahajeni nebo ukonceni provozovani Zivnosti V provozovné
muze zivnostensky ufad vyméfit pokutu az do vyse 50 000 K¢.

Oznaceni provozovny

Provozovna musi byt trvale a zven¢i viditelné oznacena:
e obchodnim jménem, k némuz mize byt pfipojen nazev provozovny nebo jiné
rozliSujici oznacent,
e nebo jménem apiijmenim podnikatele,
e identifika¢nim &islem podnikatele (IC).
Od cervence roku 2012, kdy vstoupila v plathost novela Zivnostenského zakona, uz
podnikatelé nemaji povinnost oznac¢ovat provozovnu identifika¢nim ¢islem provozovny.

Provozovnu muzete mit umisténu i v tzv. co-workingovém centru. Vyhodou co-
workingového centra je vyuzivani spole¢nych prostor jen Vv ur¢itou dohodnutou
dobu ur¢itym najemcem atomu odpovidgjici cenu ngmu. Podminky a provoz co-
workingového centra ngjdete v ptiloze ¢. 2 tohoto pravodce.

Pokud uvazujete o tom, zaméstnavat zaméstnance na pracovni pomér nebo jen na dohodu,
Stava se z vas zaméstnavatel. Zaméstnavatel ma vici svym zaméstnanctim, ale i vaci statu
urcité zakonné povinnosti.
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POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE VUCI ZAMESTNANCUM

Zakonik prace stanovi zaméstnavatelim nékteré povinnosti ve specifickych oblastech péce
0 zamé&stnance. Jde konkrétn¢ 0 zajisténi bezpecnosti aochrany zdravi zaméstnanct pii
praci, zajisténi jejich vzdélavani astravovani, zabezpeceni ochrany soukromi aosobnich
udajli zaméstnancui.

Podrobnosti ngjdete v Zakoniku prace 8101 — 8108, §227 — 8247 a §316.

Povinnosti zaméstnavatele p¥i prichodu nového zaméstnance

Nejpozdéji v den nastupu do prace musi zaméstnavatel uzaviit se zaméstnancem pracovni
smlouvu nebo dohodu a pfedat mu mzdovy ¢i platovy vymeér, pokud neni souéasti pracovni
smlouvy nebo dohody.

PRED ZAHAJENIM A PO ZAHAJENI PRACOVNIHO POMERU MUSI
ZAMESTNAVATEL SPLNIT NEKOLIK ZAKONEM DANYCH
POVINNOSTI, KTERE JSOU SPOJENY SDOKLADOVANIM VZNIKU
NOVEHO PRACOVNIHO POMERU.

Pied samotnym pfijetim zaméstnance vyzaduje zaméstnavatel od zajemce O praci jeho
osobni udaje. Tyto udaje lze ziskat ptfi osobnim pohovoru nebo vyplnénim osobniho
dotazniku. Zaméstnavatel smi vyZadovat pouze takové informace, které bezprostiedné
Souvisgji Suzavienim pracovni smlouvy.

Budouci zaméstnanec by zaroven pred podpisem pracovni smlouvy mél dolozit:

e doklady o ptedchozim pracovnim pomeéru ajeho ukoncent,

e potvrzeni 0 zaméstnani (tzv. zapoctovy list),

e Udage odosazené kvalifikaci (poptipadé kopie pfislusnych vysvédéeni, osvédceni
nebo diplomi),

e Udge o skolenich nebo pirezkusovani u vybranych profesi, pokud jsou stanoveny
pravnimi piedpisy,

e Udaje o0zdravotni zpusobilosti k vykonu préce — Iékatfsky posudek ze vstupni
prohlidky provedeny smluvnim lékafem zaméstnavatele,

e Udg 0 zdravotni pojistovné,

e zaznam oOtom, zda budouci zaméstnanec pobira dichod, pokud ano, tak i druh
dichodu a ¢islo rozhodnuti 0 pobirani dichodu,

e Udg), zdaje to osoba se zdravotnim postiZzenim,

e pro vybrané profese je nutné piedlozit potvrzeni o bezihonnosti, které se doklada
vypisem z rejstiiku trestu.



Na co nesmi zaméstnavatel zapomenout (nejpozdéji v den nastupu
zamgstnance):

» seznamit zaméstnance Spracovnim fadem platnym uzaméstnavatele, s kolektivni
smlouvou (pokud existuje) as vnitinimi piedpisy zaméstnavatele,

» provést se zaméstnancem Skoleni O bezpecnosti prace, seznamit zameéstnance
spravnimi aostatnimi piedpisy K zajisténi bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci, jez
musi pii své praci dodrzovat,

» Se zaméstnancem, ktery je star$i 18 let, apfevezme odpovédnost za schodek na
svétenych hodnotach, ktery je povinen vyuctovat (napt. hotovost, ceniny, zbozi, zdsoby
nebo jiné hodnoty), mize uzavtit pisemnou dohodu o hmotné zodpovédnosti,

» nechat zaméstnanci vyplnit tiskopis Prohlaseni k dani z pfijmu (tzv. rizovy papir), ktery
lze ziskat na pfislusném finan¢nim ufadu ¢i uzemnim pracovisti, ptipadné lze pouzit
tiskopis  dostupny na  webovych  strankach  Ceské  dafové  sprévy.

PiihlaSeni zaméstnance na zdravotni pojistovnu a OSSZ

Po podpisu pracovni smlouvy a nastupu zaméstnance musi zaméstnavatel na zaklad¢ zakona €.
592/1992 Sh., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, azakona ¢. 589/1992 Sb.,
opojistném na socidlni zabezpeCeni apiispévku na statni politiku zaméstnanosti
nejpozdéji do 8 dni provést prihlaseni zaméstnance u piislusné zdravotni pojistovny
apftislusné Okresni spravy socialniho zabezpeceni.

Piihlaseni lze provést na tiskopisech, které jsou dostupneé na portd ech jednotlivych zdravotnich
pojistoven awebu Ceské spravy socialniho pojisténi.
Pi'ehled povinnosti zaméstnavatele:

1 Prihlasit se a odhlasit do (z) registru zaméstnavateli na predepsanych tiskopisech,
tj. ,, Prihldaska zaméstnavatele (mzdové uctirny) do registru zaméstnavateli”,
., Odhlaska zaméstnavatele (mzdové uctarny) Z registru zaméstnavateli* , ato ve lhite 8
kalendéinich dnti ode dne, kdy nastala rozhodna skutecnost.

2 Prihlasit se aodhlasit kaZdou svou mzdovou uétairnu do (z) registru
zaméstnavateli na predepsanych tiskopisech (viz vyse), ato ve lhuté 8 kalendainich

dnti ode dne, kdy nastala rozhodna skutec¢nost.

3 Pouzivat piidéleny variabilni symbol zaméstnavatele amzdové uctarny ve styku
sOSSZ aCSSZ.
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4 Oznamit pfislusné OSSZ den nastupu zaméstnance do zaméstnani, den skonceni
zaméstnani se zaméstnancem adalsi stanovené udaje na ptredepsaném tiskopisu
Oznadmeni 0 nastupu do zaméstnani - skonceni zamé&stnani, ato ve lhtté 8 kalendainich
dnd. Tiskopis Oznameni 0 nastupu do zaméstnani — skonceni zaméstnani a zasady pro
jeho vyplnéni jsou k dispozici na OSSZ ana webovych strankach CSSZ.

5 Veést evidenci 0 zaméstnancich, ktera obsahuje obdobné Gdaje, jaké byly vedeny dosud
stim, Ze se jiz neuvé&di rodinny stav anové se pozaduje vedeni vySe sjednaného
(stanoveného) zapocitatelného piijmu anazev zdravotni pojistovny, uniz je
zameéstnanec zdravotné pojistén.

6 Tyto Gdaje musi byt zaméstnavatelem uschovany po dobu 10 kalendainich rokii,
pokud z&kon o dichodovém pojisténi nebo jiny predpis nestanovi lhitu del&i. Zanikéli
zaméstnavatel bez pravniho nastupce pied uplynutim desetileté lhity, je zaméstnavatel
povinen zajistit po tuto dobu tischovu zdznamu asdélit OSSZ misto, na kterém budou
zaznamy ulozeny.

7 Piijimat Zadosti svych zaméstnanych osob ataké byvalych zaméstnanci, pokud
onemocnéli v ochranné lhité, o davky nemocenského pojisténi, vcetn¢ dalSich
podkladi potiebnych pro stanoveni naroku na davku ajeji vyplatu, aneprodlené je
spolu s Piilohou k Z&dosti 0 davku nemocenského pojisténi predavat OSSZ piislusné
k vyplaté davek. Na predepsaném tiskopisu Ptiloha k z&dosti o davku nemocenského
pojisténi uvede zaméstnavatel tdaje potiebné pro vypocet avyplatu davek.

8 Poskytnout potiebnou soucinnost povéfenym zaméstnancim OSSZ pri kontrole
plnéni povinnosti zameéstnavatele V pojiSténi, umoznit jim vstupovat do prostora
zamé&stnavatele aprovést kontrolu plnéni povinnosti zaméstnavatele. Dale ma
zaméstnavatel povinnost plnit opatieni K napravé ulozené OSSZ véetn€ podani pisemné
zpravy o piijatych opatienich ve stanovené lhuté. Zaméstnancim zaméstnavatele, kteti
neposkytnou nélezitou soucinnost pii kontrole, 1ze ulozit pofadkovou pokutu az do vyse
10 000 K¢.

9 Sdélit na vyzadani neprodlené pfislusné OSSZ aoSetiujicimu lékafi informace
0 zafizeni zavodni a preventivni péce a0 pracovnim zafazeni, naplni prace a pracovnich
podminkach doc¢asné prace neschopného zaméstnance.

BliZSi informace o0 povinnostech v nemocenském pojisténi obdrzite na OSSZ.

V souvislosti se zménami V nemocenském pojisténi upozoriiujeme, ze zaméstnavatel je
povinen podle 8 192 — 194 zékoniku préce poskytovat nahradu mzdy zapracovni dny po dobu
prvnich 14 dni docasné pracovni neschopnosti (karantény) svého zaméstnance. Zpusob
vypoétu nahrady mzdy ajeji poskytovani je upraveno vyse citovanymi ustanovenimi zakoniku
préce.
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Kromé¢ této povinnosti ma zameéstnavatel opravnéni kontrolovat, zda zaméstnanec dodrzuje
stanoveny rezim docasné prace neschopného pojisSténce, pokud se jedna o povinnost
zdrzovat se v misté pobytu adodrzovat dobu arozsah povolenych vychazek, po dobu
prvnich 14 kalendainich dnti do¢asné pracovni neschopnosti. O této kontrole pofizuje pisemny
zaznam, ve kterém uvede vysledek kontroly. Pokud bylo pii kontrole zjisténo poruseni rezimu
doc¢asné prace neschopného pojisténce, zasila zaméstnavatel zaznam o kontrole docasné prace
neschopnému pojisténci, osetiujicimu lékati a prislusné OSSZ.

Zameéstnavatel je opravnén dat ptislusné OSSZ podnét ke kontrole diivodnosti trvani docasné
pracovni neschopnosti a ke kontrole dodrzovani rezimu do¢asné prace neschopného pojisténce,
jde-li 0 jeho zaméstnance. OSSZ provede kontrolu do 7 dnti od obdrZeni Zadosti a o vysledku
kontroly neprodlen¢ zaméstnavatele pisemné informuje.

Dale je zaméstnavatel opravnén poZadovat od oSettujiciho l1ékaie informaci o misté pobytu
zaméstnance V dob€ docasné pracovni neschopnosti a 0 rozsahu adob¢ povolenych vychazek.

DOHODA O PRACOVNI CINNOSTI

Dohodu o pracovni ¢innosti miizeme uzaviit na praci, jejiz rozsah neptekracuje vV praiméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby (posuzovano za celou dobu platnosti Dohody,
nejdéle vak za 52 tydnh). Je vymezenav 874 - 77 zakoniku préace.

Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt pisemna a musi uvadét
e gednané prace
e gednany rozsah pracovni doby

e dobu, na kterou se dohoda uzavira (doba urcitd nebo doba neurcitd)

ZDANENI DOHODY O PRACOVNI CINNOSTI

Od 1. 1. 2014 plati, ze odmény z Dohody 0 pracovni Cinnosti se zdanuji stejné jako piijmy
z pracovniho poméru. To znamena, Ze Z odmény V jakékoliv vysi odvede zaméstnavatel 15 %
zalohu dané z ptijmu. Jestlize zaméstnanec podepiSe na dotyny mésic Prohlaseni poplatnika
k dani, snizi zalohu o danova zvyhodnéni. U piijma do konce roku 2013 se sodménou do 5
tisic K¢ za mésic, pokud nepodepsal Prohlaseni poplatnika, srazela 15% dan srazkova.

Po konci roku vyda zaméstnavatel zaméstnanci Potvrzeni 0 pfijmu azaméstnanec zahrne tyto
ptfijmy do svého daniového pfiznani nebo do zictovani dané ze mzdy.

POJISTENI

Zdravotni, socidni anemocenské pojisténi plati zaméstnanec i zaméstnavatel az z odmény
od 2500 K¢ za mésic.
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Z odmény do 2499 K& za mésic zaméstnanec ani zameéstnavatel pojisténi neplati. To je
obrovska vyhoda oproti pracovnimu poméru. (Viz zdkon 0 vefejném zdravotnim pojisténi §
5/a@) bod 5. - "pojisténec je platcem pojistného Svyjimkou osoby ¢inné na zakladé dohody
0 pracovni ¢innosti, ktera v kalendainim mésici nedosahla zapocitatelného piijmu.")

(Pokud ovSsem zaméstnanec nema V konkrétnim mésici zadny piijem, z kterého by bylo
odvadéno zdravotni pojiSténi, aani za néj neplati zdravotni pojiSténi stat, musi se piihlasit do 8
dnti zdravotni pojistovné jako osoba bez zdanitelnych piijma aplatit kazdy mésic prislusné
pojistné.)

UKONCENI DOHODY O PRACOVNI CINNOSTI

Dobu trvani dohody mtzeme ve smlouvé vyslovné omezit nebo muze vyplynout z povahy
praci. Jinak je dohoda uzaviena na dobu neurc¢itou.
Zpusob zruSeni dohody muizeme uvést piimo ve smlouvé nebo podle § 76 odst. 5 zadkoniku
prace zrusit dohodou ucastnikl ke sjednanému dni.

DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zameéstnanec muze dohodu 0 provedeni prace uzavfit Slibovolnym poctem zaméstnavateld,
s kazdym zaméstnavatelem az na 300 hodin ro¢né. Je vymezenav 874 - 77 zakoniku préce.

POJISTENI PRI VYDELKU DO 10 TISIC MESICNE

Zameéstnanec ani zaméstnavatel neplati zdravotni, socidlni ani nemocenské pojisténi z odmen
10.000 K¢ nebo méné¢ za mésic (hrubého) U jednoho zaméstnavatele. Pfitom mlize mit takové
pfijmy i U vice zam¢&stnavateld.

Pokud ma zaméstnanec Ujednoho zameéstnavatele vice dohod do 10 tisic, které Vv souctu
presahnou 10 tisic K¢, neplati se z nich zdravotni pojisténi. Socialni anemocenské pojisténi se
Z nich ale platit musi. Zaméstnanec, ktery ma Vv nékterém mésici pouze piijjem z Dohody
o provedeni préce apojistné za n¢j neplati stat, se musi do 8 dnt pfihlasit na zdravotni
pojistovné jako osoba bez zdanitelnych piijmi a sdm zaplatit pojistné - vySe tohoto pojistného
nezavisi na vysi ptijmu.

POJISTENI PRI VYDELKU NAD 10 TISIC MESICNE

Z odmény, ktera presahne 10 tisic K& mési¢né, zaplati zaméstnavatel za zaméstnance sociani,
zdravotni i nemocenské pojisténi z celé ¢astky, stejné€ jako u bézného pracovniho poméru.

Za zamé&stnance, jehoz odména presdhla v konkrétnim mésici 10 tisic K¢, poda zaméstnavatel

piihlasku K pojisténi zpétné v nasledujicim mésici po tom, za ktery zamé&stnanci vznikla ucast

na pojisténi.
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ZDANENI DOHODY O PROVEDENI PRACE

1) Soucet odmén U jednoho zaméstnavatele je nizs$i nebo roven 10 tisicim K¢ za mésic
azaméstnanec nepodepise Prohl&Seni k dani:

Zamegstnavatel srazi z odmén dai 15 % aodvede ji na finanéni Gfad (viz § 6 odst. 4 Zakona
0 danich z pfijmit). Tyto pfijmy zaméstnanec nemusi jiz nikde uvadét, ale muze. Pokud ma
napiiklad béhem roku nizké piijmy, mize pozadat zaméstnavatele po skonéeni roku 0 Potvrzeni
0 piijmu atyto ptijmy uvede po skonceni roku ve svém dailovém piiznani. Srazenou dail mu
pak finan¢ni ufad vrati.

2) Soucet odmén U jednoho zaméstnavatele je niz$i nebo roven 10 tisicim K¢ za mésic, ale
zaméstnanec ProhlaSeni k dani podepise nebo

3) Soucet odmén U jednoho zaméstnavatele je vyssi nez 10 tisic K¢ za mésic:
Zameéstnavatel odvede z odmény 15 % zalohu dané z pfijmut. Pfitom jestlize zaméstnanec
podepiSe na doty¢ny mésic ProhlaSeni poplatnika k dani, snizi se zaloha dan¢ o Slevy na dani.
Po konci roku vyda zaméstnavatel zaméstnanci Potvrzeni o pifijmu azaméstnanec zahrne
odmény do svého danového piiznani nebo do zuctovani dané ze mzdy.

Poznamka:

Do konce roku 2013 byla rozhodnd hranice prijmu 5 tisic K& za mésic, nyni 10 tisic K¢ za mésic. Navic

zaméstnanec nemohl po skonceni roku uvést do svého darnového priznani prijmy zdanéné srazkovou dani, nemohl
tedy ndrokovat zpét srazenou dan Z prijmu.

SHRNUTI

Pokud zac¢iname zaméstnavat zaméstnance na pracovni pomér nebo na dohodu, stéva se z nés
zaméstnavatel a musime se zaregistrovat:

0 na finan¢nim Ufad¢ jako platce dané

o naOSSZ

o naZP

Poznamka:

o Pokud zaméstnavate jen pracovniky na nékterou zDohod a z odmeén netieba odvadét socidlni pojisténi,
nemusite se registrovat jako zaméstnavatelé do Registru zaméstnavatelii na OSSZ.

o 7 odmén na Dohodu zaméstnavatel strhne zdlohu nebo srdzku, StazZky i zdalohy odvede zaméstnavatel
financnimu uradu na dva rizné ucty vzdy do 20. dne nasledujiciho mésice.

e Po skonceni roku do konce unora poda zaméstnavatel na financni urad Vyiuctovani zalohové dané, do
konce dubna Vyuctovani srazkové damé. Je treba podat vyuctovani, ke kterym je zaméstnavatel
zaregistrovany, bez ohledu na to, zda vitbec nékoho zaméstnal.

e Po konci roku vystavi zaméstnavatel Potvrzeni 0 zdanitelnych prijmech zaméstnanci, ktery 0 to pozada
(zaméstnanec by mél pozadat do 15.2.)

e Zaméstnavatel vede ke kazdému zaméstnanci mzdové listy, viz §38j zdkona 0 danich z pFijmal.
Archivovat 30 let.
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JIZVIiM:

MUSIM DAT o SVE FIRME VEDET

JAKOU ZVOLIT FORMU PROPAGACE
NUTNOST FINANCNIHO PLANU a VYTVORENI PENEZNICH REZERV

PODMINKY PROVOZOVNY
JAKE JSOU POVINNOSTI VUCI ZAMESTNANCUM
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6. KROK: KDE ZISKAT INFORMACE, KAM SE OBRATIT PRO RADU

Pi'ehled zakladni legislativy

.455/1991 Sb. Zivnostensky zakon

. 89/2012 Sb. Ob¢ansky zakonik - novy

. 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich korporacich

. 262/2006 Sb. Zakonik prace

. 592/1992 Sb. Zakon 0 pojistném na veiejné zdravotni pojisténi
. 589/1992 Sb. Zakon 0 pojistném na socialni zabezpeéeni

. 582/1991 Sb. Zakon o organizaci aprovadéni socialniho zabezpedeni
. 187/2006 Sb. Zakon 0 nemocenském pojisténi

. 155/1995 Sb. Zakon o duchodovém pojisténi

. 563/1991 Sb. Z&kon o0 ucetnictvi

. 280/2009 Sb. Danovy fad

(@14

(@14

Q¢ O O O O

Cx<

(@14

(@14

(@14

Odkazy na statni instituce

http://www.mpo.cz - Ministerstvo pramyslu a obchodu
http://www.mpsv.cz - Ministerstvo prace a socialnich véci
http://www.mmr.cz - Ministerstvo pro mistni rozvoj
http://www.cssz.cz - Ceska sprava socialniho zabezpeéeni
http://portal.gov.cz - porta Veiejné spravy
http://www.financnisprava.cz/ - portal Financ¢ni spravy

Informacni podpora pro podnikatele

http://business.center.cz/ - legislativa, pravo, smlouvy
http://www.businessinfo.cz/ - portd pro podnikani
http://portal .pohoda.cz/ - porta pro podnikatele
http://www.ipodnikatel.cz/ - portél pro zacinajici podnikatele
http://www.jakpodnikat.cz/ - portdl pro podnikatele
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakonik-prace/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/vzp-pojistne/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/socialni-zabezpeceni-pojistne/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/socialzab_org/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/nemocenske-pojisteni/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/duchodpoj/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/danovy-rad/
http://www.mpo.cz/
http://www.mpsv.cz/
http://www.mmr.cz/
http://www.cssz.cz/
http://portal.gov.cz/
http://www.financnisprava.cz/
http://business.center.cz/
http://www.businessinfo.cz/
http://portal.pohoda.cz/
http://www.ipodnikatel.cz/
http://www.jakpodnikat.cz/

PRILOHA C. 1: PRIKLAD PODNIKATELSKEHO ZAMERU

NAZEV PROJEKTU
Maséze - Dobra

CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Piedmétem podnikatelského zaméru je zajiSténi masérskych sluzeb. Masdze bude
provozovat Eva Dobrg, ato na zakladé vydaného Zivnostenského opravnéni.

M asaze - Dobr &, bude nabizet své sluzby pro cilovou skupinu zegménav odpolednich hodinach
ave dnech pracovniho volna.

KONTAKTNI UDAJE
Relaxac¢ni studio — EvaDobra
Bazalkova 20

Kutna Hora
www.studioeva.cz

UDAJE O VLASTNIKOVI
EvaDobra
Datum narozeni: 13. 5. 1983

VZDELANI

1998 — 2002 SOU Hlubos, Kosmetické sluzby

2013 — masérsky rekvalifika¢ni kurz — 150 hodin, akreditace M SMT
2014 — kurz Lavové kameny

PRAXE
2002- 2005 kosmeticka — Kosmeticky salon Lenka Praha

NABIZENE SLUZBY

POSKYTOVANI MASERSKYCH SLUZEB

M asaz Doba v minutéach Cenav K¢
Zad a Sije 50 270,-K¢
Rukou 10 80,-K¢
Nohou 20 100,-K¢
Sije 15 70,-K¢&
Celého téla 120 400,-K¢
L avovymi kameny 120 550,-K¢
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ZAKAZNICI

Zakazniky budou lidé, ktefi hledaji relaxaci auvolnéni, zejména zaméstnané Zeny, seniofi.
NaSe sluzby budou nabizeny zefménav odpolednich, veéernich hodinach av dobé pracovniho
volna. Dle potieb zakazniki, 1ze vykonavat sluzby v urCitém rozsahu i U zakaznikti doma
(seniofi).

Z&kladni pracovni doba

Dny vtydnu  Pracovni doba Provozovna

Pondéli zavieno

Utery 17:00 — 21:00 Co-workingové centrum
Stireda 9:00 — 13:00 Co-workingové centrum
Ctvrtek 17:00 — 21:00 dle dohody

Patek 9:00 — 13:00 Co-workingoveé centrum
Sobota 18:00 — 21:00 dle dohody

Nedgdle 16:00 —21:00 Co-workingové centrum

Dle piedchozi dohody lze zajistit sluzby i v jiny Cas.

PROSTOROVE ZAJISTENI CINNOSTI

Provozovna bude umisténa v prostorach co-workingoveho centrav Kutné Hoie. K poskytovani
sluzeb bude k dispozici mistnost (cca26 m?, v ramci co-workingového centra bude vyuzivana
kancelafr, herna pro déti, socialni zatizeni).

S provozovatelem co-workingového centra jiz byla uzaviena smlouva 0 smlouvé budouci na
najem provozovny. Najemné vcetné souvisejicich sluzeb bude ¢init 1 500 K¢ mésicné.

VYBAVEN|I PROVOZOVNY
Provozovnu bude tieba vybavit, predpokladana investice je 40 000 K¢. Investice bude uhrazena
zZ vlastnich zdroji.

zatizeni pocet cena
Masazni stil vé. 1 15000
prislusSenstvi

Masazni zidle (pFenosna) 1 3 000
L avove kameny 1 3 000
Stoli¢ka 1 1500
SKFin 1 4 000
Satna 1 3000
Prostéradla 10 1500
Rucéniky 10 1500

Jednorazové potieby 1 1000
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ZAMESTNANCI
Veskeré dluzby bude provozovat majitelka. v piipadé vyssiho zajmu zékaznikl je zde
ptedpoklad vyuziti dalsiho pracovnika formou dohody 0 provedeni préce.

INFORMACE O TRHU A KONKURENCE
V Kutné hoie poskytuji masazni sluzby 2 studia, ato pouze v pracovni dny pondéli az patek
maximalné do 18:00 hod., nabizeji vSak $irsi sortiment sluzeb.

KONKURENCNI VYHODA

Nabidka sluzeb v jinou nez obvyklou pracovni dobu.

Po dohodé moznost masazi doma u zakaznika. Tato nabidka bude sméfovana zejména pro
cilovou skupinu seniort.

MARKETING A PROPAGACE

Zhotoveni www stranek, odkaz na strankéach co-workingového centra.

Letaky —rozeslani e-mailem, rozneseni do vefejnych prostor (co-workingové centrum, ¢ekarny,
obchody apod.)

Socialni sité — facebook

Akce, balicky, zvyhodnéné ceny

VLIV CINNOSTI NA ZIVOTNI PROSTREDI

Odpady

Papir, plast asmiSeny odpad. VyuZijeme systému svozu odpadti mésta Kutna Hora za poplatek.
Zapoc¢itano v ngmu provozovny.

HARMONOGRAM REALIZACE

prosinec Uzavieni smlouvy 0 smlouvé budouci — pronajem provozovny
ZaloZeni Zivnosti
Marketing a propagace — tvorba letaki, inzerce, www stranky, facebook
Cenova poptavka na vybaveni provozovny
leden Uzavieni smlouvy 0 ngmu s co-wor kingovym centrem
Nakup vybaveni provozovny
Pievzeti provozovny a g i vybaveni
Marketing a propagace — osloveni cilové skupiny
anor Zahdjeni provozu
Marketing a propagace - osloveni cilové skupiny
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SWOT analyza

Silné stranky

e Piijemné¢ prostiedi.

e Chut se vzdélavat acit pro komunikaci s lidmi

e Moznost herny pro déti a vyuZziti zazemi co-workingového centra.

Slabé stranky

o Malé zkuSenosti z praxe s podnikanim

« Z&dnaprofesionalni praxe v masézich, pouze v rodinném kruhu
e Podnikani v prongatych prostoréch.

Prilezitosti

e Orientace najinou cilovou skupinu, nez konkurence (matky s détmi, déti se ZP, seniofi).
e Umisténi provozovny vV co-workingovém centrul.

e Sebevzdélavani adalsi rozvoj v oborul.

Hrozby

e Nedostatek zakazniki.

e Neprodlouzeni ngemni smlouvy.
e Omezené finan¢ni prostiedky.

ROZV0OJ DO BUDOUCNA

Sledovani potieb zakaznika, pfizpisobovani se jejich potiebdm apotiebam trhu, rozsifeni
suzeb.

Vzdé¢lavani se — kurz Dornova metoda a Breussova masaz.

EKONOMIKA PROJEKTU

Zivnost bude provozovana jako ¢innost vedlejsi.

Platba socianiho a zdravotniho pojisténi: neni nutné platit prvni rok zalohy, nasledné dle vySe
zisku.

Platba nemocenského pojisténi: neni vyzadovana

Platba dan¢ z ptijmu fyzickych osob: 15%
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Uletnictvi
ZaloZeni podnikatelského uc¢tu u Fio banky:
e ZaloZeni, vedeni i zruSeni G¢tu zdarma
o Internetbanking a Smartbanking zdar ma

e Ptichozi i odchozi platby v rdmci Fio banky zdarma
e Piichozi i odchozi platby v K& v ramci CR zdar ma
o Bezkontaktni karta MasterCard Debit PayPass zdar ma

e Fio APl Bankovnictvi a APl Plus zdar ma

e Vybér hotovosti nad 1000 K¢ na poboéce zdar ma

e Vklad hotovosti v K¢ na pobocce zdarma

Vedeni ucetnictvi:
Uplatnéni pausalnich vydaju.
Piedpokladany rozpocet

Predpokliadany rozpocet - mésic (nedanovy)
PREDPOKLADANE VYDAJE PREDPOKLADANE PRIJMY
spotiebni material 2000,00  pocet osob/den 3
najem vcetné energii 1500,00  pram. cena/osoba 220,00
marketing (Www, inzerce, letaky) 200,00  celkové piijmy/tyden 3 960,00
telefon 300,00
mési¢ni odména* 10000,00  celkové piijmy/mésic 15 840,00
rozdil mezi prijmy
celkem vydaje/mésic 14000,00 avydaji 1 840,00
* U OSVC nelze uplatnit mési¢ni odménu jako dafovy vydaj
Pi‘edpokladany rozpocet - rok
pocet pocet

Vydaje K¢/mésic mésica  celkem/rok Piijmy K¢/mésic mésici  celkem/rok

4000,00 12 48 000,00 15840,00 12 190 080,00
Uplatnéni pausalnich vydajt (40%) z ro¢nich piijmu 76 032,00
Dil¢i zaklad dané pro FU, OSSZ, ZP (bez uplatnéni dafiovych slev) 114 048,00
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http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/internetbanking
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/smartbanking
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/platebni-styk/ceska-republika
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/platebni-styk/ceska-republika
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/platebni-karty/mastercard-debit-paypass
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/api-bankovnictvi
http://www.fio.cz/bankovni-sluzby/api-bankovnictvi

PRILOHA C.2: CO-WORKINGOVA CENTRA

Pro pojem co-working uzivame v Cechach vyraz sdilena kancelat. Prvni kancelate tohoto typu
vznikaly v CR asi od roku 2009. Centrum by tak nemélo byt jen pracovnim prostorem, ae
i ptijemnym a Zivym mistem setkavani zajimavych lidi anapadi.

Co-workingovéa centra nabizeji klidné pracovni prostiedi azézemi, pfitom se vyhnete pocitu
izolovanosti, ktery mnoho samostatnych podnikatelt pti praci zdomova zaziva. Efektivita
préce navic byvav kancelafi obecné vyssi nez doma. Velkou vyhodou jsou pro malé zacinajici
podniky ¢i samostatné profesionaly také nizké pocatecni naklady. Zatimco do vlastni kancelare
musite hned zpocatku investovat avybavit ji ndbytkem apotiebnou technikou, Vv co-
workingovém centru je jiZ toto vybaveni k dispozici — ¢lenstvi piitom obvykle nebyvaji draha,
nektera specialni centra nabizeji své prostory pro vybrané uchazece dokonce zdarma. Muzete
tak vyuzivat funk¢ni areprezentativni prostory hned od poc¢atku svého podnikéni.

Jak ¢lenstvi v co-workingovém centru vypada?

Samoziejmée zalezi, do kterého z co-workingovych center se ptihlésite, zjednodusené se ale da
fici, ze obecné funguji na principu klubového €Clenstvi. Za pausalni mési¢ni poplatek muzete
volit mezi plnym nebo ¢aste¢nym ¢lenstvim. v ramci plného ziskavate své pevné pracovni misto
ancomezeny piistup, vV nékterych centrech dokonce i 24 hodin denné, dostanete tedy vlastni
klice arozhodnuti, jak Casto budete kancelai vyuzivat, bude pouze na vas. v ramci levnéjsiho
castecného c¢lenstvi mizete dochazet tfeba dva dny Vv tydnu ¢i vyuzivat vybavenou zasedaci
mistnost.

Najdéte si centrum, které se Vam libi

Pokud vas moznost spolecné prace zaujala, jdéte se do né€kterého z co-workingovych center
podivat. Rada znich pofada oteviené akce pro Sirokou vefejnost, které jsou K prvnimu
seznameni idedni. A na co se pii prohlidce centra zamé&fit? v co-workingovém centru je
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komunitalidi, se kterymi se budete ve spole¢né kancelafi radi potkavat.

Kancelar pro co-working (¢i také co-workingové centrum) je vétSinou zafizena kancelaiskym
nabytkem, internetem, popiipadé tiskarnou. Vybaveni je doplnéno kuchyiikou, socidlnim
zafizenim, pfip. zasedaci mistnosti S projektorem. Stali uzivatelé nebo ¢lenové centra hradi
pravidelny mési¢ni ¢lensky poplatek, jednorazové navstévy vétSinou plati hodinovou sazbu.
Sdilena kancelat vyjde levnéji, ale dulezita je také uz zminéna spolecenska apsychologicka
funkce takového pracovisté. Je na téch, ktefi se zde schazeji, jakou atmosféru si vytvoii. Mize
byt mistem setkavani, cestou k pomoci, mistem rozhovort, odbornych prednasek. Podle zajmu
lze ¢innost co-workingovych center obohatit doplitkovou cinnosti jako jsou volnocasové
aktivity pro déti, pediklira, manikira, rizné pohybové aktivity.

Provoznim fadem aharmonogramem je tfeba nastavit prava apovinnosti uzivateli adalsi
organiza¢ni atechnické podminky. SloZitou asoucasné nutnou je uprava pobytu jinych osob
nez uzivatell centra. Zvlasté sohledem na pfitomnost zdravotné postizenych osob, které by
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také rady sdilely prostor se svym pecovatelem, zvlasté zdravotné postizené déti. Dulezité je to
v téch ptipadech, kdy ptipadné, ikratkodobé odlouceni, je téméf nemyslitelné. Zvlastni
pozornost je tieba vénovat i moznosti provozu doplikovych ¢innosti. U co-workingovych
center je vhodné jasn¢ formulovat dohodu uzavienou mezi provozovatelem auzivatelem
sdilené kancelare.

Pti zfizovani aprovozu takovychto center je tfeba dbat na vhodné umisténi téchto prostor.
Obecné se doporucuje umistit ho tam, kde se pohybuje vice lidi, ktefi tak vyuziji jeho moznosti.
Neopomenutelnym prvkem je velmi kvalitné zpracovany marketing k ¢innosti center. Centrum
mohou napiiklad vyuZzivat rizné subjekty k setkavani se, k prohloubeni znalosti prace
Spocitacem, ke kratkodobému hlidani déti apod. Vhodné je navstivit n€kolik dobfe fungujicich
co-workingovych center, event. se setkat s vedenim a zeptat se najgjich zkuSenosti.

Harmonogram sluzeb pro navstévniky/ce co-workingového centra vramci projektu
» Ng sme chudinky, jsme hrdinky*

Navstévnici co-workingového centra jsou ti€astnici projektu “Nejsme chudinky, jsme hrdinky*,
reg. ¢.CZ.1.04/3.4.04/88.00315..

Spolupracovnici co-workingového centra jsou osoby, které vykonévaji v co-workinrgovém
centru ¢innosti souvisejici s aktivitami projektu ,, Nejsme chudinky, jsme hrdinky*.
Navstévnici jsou opravnéni vyuzivat v prostorach pridélené misto adalSi vybaveni, které je
navs$tévnikim K dispozici dle stanovené¢ho ¢asového rozpisu pobytu tcéastniki projektu v co-
workingovém centru.

Navs$tévnikim je poskytovano:
e technické zazemi véetné notebooku atiskarny,
e duzby ainformace regiondniho pracovnika (kouce),
e poradenstvi podle Poradenského apodptrného programu na podporu podnikani,
e Vyuzivani dalSich prostor jako je kuchynka aWC,
e Kontaktni osobou pro zajisténi bezproblémového provozu co-workingového je
regiondni pracovnik (kouc).

Regionalni pracovnik (kou¢) zegfména:

e poskytuje nebo organizuje ucastnikim aucastnicim projektu individudlni konzultace
k zahgjeni podnikani,

e zadava ukoly ucastnikim/ucastnicim projektu v ramci jejich pracovni ¢innosti ajgich
vystupy kontroluje,

e ZzabezpeCuje veskeré administrativni tkony spojené Sprovozem co-workingového
centra,

e zajiStuje ve spolupraci Sucastniky projektu moznosti pro prezentace podnikatelskych
aktivit aspolecné sucastniky projektu zajisti prezentace na téchto akcich,



seznami navstévniky co-workingového centra s praktickym t¥idénim odpadu adalSim
ekologickym chovanim v prostorach centra apfilehlych prostorach dle mistnich
podminek,

fesi veskeré naméty a pripominky, které navstévnik nebo spolupracovnik centra vznasi
aftesi ptipadné problémy pii vyuzivani centra

Co-workingové centrum poskytuje v ramci Poradenského apodpurného programu na
podporu podnikani konzultace a odborné poradenstvi v téchto oblastech:

>

VVVVVYVYY

individudini konzultace k podnikatelskému zaméru a plénu - situace v regionu, event.
moznosti ve vétsim mesté

konzultace k zalozeni zivnostenského listu / zivnostenské utady, ... /

tvorba webovych stranek

marketing

osloveni potencialnich klienta

vedeni ucetnictvi

psychol ogicka podpora - slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

jednéni sbankou /avér, Gcet.../

Pro navstévniky je vypracovan harmonogram navstév v centru, tj. 1-2 x tydn¢. Veskeré
zalezitosti tykajici se navstév v centru ajeho vyuzivani, véetné dalSich prostor jako je WC
akuchynka, navstévnici fe$i ve spolupraci sregionanim pracovnikem ajsou seznameni
sprovoznim fadem co-workingového centra. Prostory jsou nekufacké.

V podminkéch projektu ,, Negjsme chudinky, jsme hrdinky* jsou poskytované sluzby zdarma.

Kontaktni osobou pro ¢innost centra je regionalni pracovnik.
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